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ADENDO

Efetuamos um ajuste no relatorio que foi encaminhado inicialmente no dia 30 de novembro de 2021,
no qual incluimos os seguintes paragrafos, na pagina 52 (51 no relatério encaminhado em 30 de
novembro de 2021):

O Banco Mundial criou um sistema para controle e aprovacéo das licitacdes e despesas chamado
STEP (Systematic Tracking of Exchanges in Procurement). Esse novo sistema entrou em operacao ja
durante a fase final da execucédo do programa (2019). Notamos que, dos seis contratos que estao
cadastrados no STEP, em apenas dois houve pagamentos realizados entre os anos de 2020 e 2021, os
quais totalizaram 15 pagamentos. Dos cinco contratos restantes, quatro deles nao tiveram nenhum
pagamento elegivel até 30/03/2021 ou até 30/07/2021. Esses contratos serdo pagos com 0S recursos
de contrapartida do projeto.

Durante o exercicio de 2020 e o periodo entre 01 de janeiro até 30 de julho de 2021, foram registrados
1.109 pagamentos, sendo que, apenas 15 deles estdo vinculados no STEP. No entanto, todas as
despesas foram consideradas elegiveis e ndo houve objecdo por parte do BIRD em manter o
encaminhamento via e-mail ou correspondéncia das despesas relacionadas ao projeto,
alternativamente ao sistema STEP.

Nenhuma outra alteracdo foi realizada no relatério emitido anteriormente no dia 30 de novembro de
2021.
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1. SUMARIO EXECUTIVO

O PROJETO

Informacdes da Unidade:

Natureza do trabalho:

Auditoria Financeira do Programa de Transporte, Logistica e Meio
Ambiente

Periodo Auditado:

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E PERIODO
FINDO EM 30 DE JULHO DE 2021

Unidades Auditadas:

Departamento de Estradas de Rodagem — DER/SP

Identificacdo do Programa:

Programa de Transporte, Logistica e Meio Ambiente, Projeto de

Programa: Transporte Sustentavel
Melhorar as condigdes do sistema rodoviério e a logistica de integragdo
Objetivo: com os diversos modais de transporte, contribuindo para o

desenvolvimento econdmico e social do Estado de Sao Paulo.

Contrato de Empreéstimo:

BIRD n° 8.272-BR

Recursos Envolvidos:

US$ 729.000.000,00 (Setecentos e vinte e nove milhdes de dolares)

Coordenador da UCPR:

Raphael do Amaral Campos Junior
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SUSTENTAVEL DE SAO PAULO — PROGRAMA
DE TRANSPORTE, LOGISTICA E MEIO AMBIENTE

ACORDO DE EMPRESTIMO BIRD N° 8.272-BR

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E PERIODO FINDO EM 30 DE
JULHO DE 2021

AUDITORIA DO PROJETO

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras
Demonstracgdes Financeiras do Projeto

Informagdes Financeiras Complementares

2.3.1. Demonstrativos de fontes de usos por categoria de despesas — IFR 1-A
2.3.2. Demonstrativos de fontes de usos por categoria de despesas — IFR 1-B
2.3.3. Controle de Pagamentos — SOEs

2.3.4. Conciliagio conta designada (BIRD)

2.3.5. Conciliagéo conta designada (MIGA)

Notas Explicativas sobre as Demonstragdes Financeiras
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DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM DO
ESTADO DE SAO PAULO - DER/SP

RELATORIO DE AUDITORIA DO PROJETO DE TRANSPORTE
SUSTENTAVEL DE SAO PAULO — PROGRAMA
DE TRANSPORTE, LOGISTICA E MEIO AMBIENTE

ACORDO DE EMPRESTIMO BIRD N° 8.272-BR

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E PERIODO FINDO EM 30 DE
JULHO DE 2021

2. AUDITORIA DO PROJETO

2.1.  Relatorio dos auditores independentes sobre as demonstra¢Ges financeiras e as informagoes
financeiras complementares.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS E AS INFOMRACOES FINANCEIRAS COMPLEMENTARES

Ao

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM DO ESTADO DE SAO PAULO - DER/SP
Unidade de Coordenacdo de Programas Rodoviarios — UCPR

Séo Paulo - SP

Opiniéo

Examinamos as demonstracdes financeiras do Projeto de Transporte Sustentavel de Sdo Paulo — Programa
de Transporte, Logistica e Meio Ambiente, executado pelo Departamento de Estradas de Rodagem do
Estado de Séo Paulo — DER/SP e financiado com recursos do Acordo de Empréstimo n° 8.272-BR do Banco
Internacional para Reconstrucdo e Desenvolvimento — BIRD, Banco Santander S.A., através do contrato
de empréstimo datado de 11 de novembro de 2014 garantido pela Agéncia Multilateral de Garantia de
Investimentos — MIGA e com aportes do Governo do Estado de S&o Paulo, que compreendem a
Demonstracéo dos Fluxos de Caixa e 0 Demonstrativo de Investimentos Acumulados correspondentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, os referentes aos periodos compreendidos entre 01 de janeiro
a 30 de julho de 2021, as conciliacfes das contas designadas, os relatérios de controle de pagamentos,
assim como as demonstrativos de fontes de usos por categoria de despesas (IFRs 1A e 1B) correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis correspondentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2020 e ao periodo findo em 30 de julho de 2021, elaboradas pelo Departamento de
Estradas de Rodagem do Estado de S&o Paulo — DER/SP.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos 0s
aspectos relevantes, 0s recebimentos, pagamentos e investimentos acumulados do Projeto de Transporte
Sustentavel de Sdo Paulo - Programa de Transporte, Logistica e Meio Ambiente, no exercicio findo em 31
de dezembro de 2020 e ao periodo entre 01 de janeiro e 30 de julho de 2021, de acordo com a base contabil
de recebimentos e pagamentos descrita na nota explicativa n® 2 — Principais politicas contabeis — Base de
contabilidade.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e pela Federacdo Internacional de Contadores (IFAC),
respectivamente e os requisitos especificos do Banco Internacional para Reconstrucéo e Desenvolvimento
— BIRD. Nossas responsabilidades em conformidade com tais normas estdo descritas na se¢do a seguir,
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relacdo ao projeto e ao Departamento de Estradas de Rodagem do Estado de S&o Paulo-
DER/SP, 6rgdo executor, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Enfase
1. Informacdes financeiras complementares

As informac6es financeiras complementares, que correspondem aos demonstrativos de fontes de usos por
categoria de despesas (IFRs 1A e 1B), referentes aos periodos compreendidos entre 01 de janeiro a 31 de
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dezembro de 2020, e 01 de janeiro a 30 de julho de 2021, submetidos periodicamente ao Banco conforme
definido em contrato, apresentavam divergéncias quanto as informac@es dos gastos incorridos no projeto e
outras divergéncias aritméticas. O exame incluiu a verificacdo da razoabilidade dos mesmos bem como a
validade e qualificagdo das despesas apresentadas. Os arquivos originalmente disponibilizados ao Banco
foram revisados por ocasido desta auditoria, e as divergéncias identificadas, foram apontadas e ajustadas
neste relatério. Nossa opinido ndo contém modificacdo em relacdo a este assunto.

2. Base de elaboracdo das Demonstracdes Financeiras do Projeto

A base para elaboracéo e apresentacdo das Demonstracdes Financeiras do Projeto sdo as diretrizes sobre o0s
relatdrios financeiros anuais e auditoria das atividades financiadas pelo Banco Mundial e demais requisitos
estipulados no Acordo de Empréstimo BIRD n° 8272-BR. As demonstra¢des financeiras foram elaboradas
para auxiliar o Departamento de Estradas de Rodagem do Estado de S&o Paulo — DER, por meio da Unidade
de Coordenacdo de Programas Rodoviarios — UCPR, a demonstrar o cumprimento das diretrizes e clausulas
contratuais aplicaveis ao Acordo de Empréstimo. Consequentemente, as Demonstraces Financeiras do
Projeto podem ndo ser adequadas para outras finalidades.

3. Adogéo de Regime de Caixa

A politica do Departamento de Estradas de Rodagem do Estado de Sdo Paulo — DER, por meio da Unidade
de Coordenacdo de Programas Rodoviarios — UCPR, é a de preparar as Demonstracdes Financeiras do
Projeto com base nos pagamentos e recebimentos, adotando-se o regime de caixa. Com base nesse
procedimento, as receitas sdo reconhecidas quando recebidas, e ndo quando auferidas, e as despesas sdo
reconhecidas quando pagas e ndo guando incorridas.

OUTROS ASSUNTOS

Os demonstrativos de fluxo de caixa e de investimento acumulado e as conciliagBes das contas designadas
foram apresentadas no exercicio de 2020 e no periodo findo em 30 de julho de 2021 de forma segregada
entre o Departamento de Estradas e Rodagem de Sdo Paulo - DER-SP e a Companhia Ambiental do Estado
de Sdo Paulo — CETESB, evidenciando os recursos recebidos e utilizados por cada departamento para
realizagdo do projeto. Até o exercicio de 2018, estes eram apresentados de forma consolidada, ja que ambos
s&o administrados pela Unidade de Coordenagéo de Programas Rodoviérios — UCPR.

Relatdrio sobre outros requisitos legais e/ou regulatorios

Né&o foram observadas situacdes que indiquem descumprimento das clausulas financeiras do contrato de
empréstimo n°8.272-BR do Banco Internacional para Reconstrucdo e Desenvolvimento-BIRD durante o
periodo submetido a nossa auditoria.

Responsabilidade da Administracéo sobre as Demonstragdes Financeiras do Projeto

O Departamento de Estradas de Rodagem do Estado de S&o Paulo — DER, por meio da Unidade de
Coordenacao de Programas Rodoviarios — UCPR é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao
das demonstraces financeiras, de acordo com as diretrizes de relatdrios financeiros anuais e auditoria das
atividades financiadas pelo Banco Mundial, diretrizes sobre os relatérios de supervisdo financeira para
projetos financiados pelo Banco Mundial e demais requisitos estipulados no Acordo de Empréstimo BIRD
n° 8.272-BR e pelos controles internos que o Departamento de Estradas de Rodagem do Estado de S&o
Paulo — DER, por meio da Unidade de Coordenacdo de Programas Rodoviarios — UCPR, e pelos demais
executores Secretaria de Logistica e Transporte - SLT, Secretaria da Fazenda e Planejamento (entdo
denominada SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL) - SFP,
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Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente — SIMA (entdo denominada SECRETARIA DE MEIO
AMBIENTE), Companhia Ambiental do Estado de Sdo Paulo - CETESB e Instituto Geolégico — IG,
determinaram como necessarios para permitir a elaboracdo de Demonstracdes Financeiras livres de
distorcéo relevante, independente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstra¢des financeiras, a administracao é responsavel pela avaliacdo da capacidade
do projeto continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboragdo das demonstracfes financeiras, a ndo
ser gue a administracdo pretenda liquidar o projeto ou cessar suas opera¢fes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar 0 encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanca do projeto sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo
de elaboracéo das demonstracGes financeiras.

Responsabilidade dos auditores pela auditoria das Demonstracfes Financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto,
estejam livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério
de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas, ndo, garantia
de que uma auditoria realizada de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria sempre
detecta as eventuais distorges relevantes existentes. As distor¢cGes podem ser decorrentes de fraudes ou
erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e pela Federacdo Internacional de Contadores
(IFAC), respectivamente e nos requisitos de auditoria externa das operagdes financiadas pelo BIRD,
exercemos julgamento profissional, e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para auditoria que planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas, ndo, com 0 objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos do Departamento de Estradas de
Rodagem do Estado de S8o Paulo — DER/SP.

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base cont&bil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo
a eventos ou condi¢bes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de
continuidade operacional do projeto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracdes
financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacGes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar o projeto a ndo mais se manter em continuidade
operacional.
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e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis, se houve, e respectivas divulgagdes feitas pela administragéo.

e Auvaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetudo das demonstracdes financeiras, inclusive
as divulgacOes e se as demonstracdes representam as correspondentes transacGes e 0s eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

e Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Blumenau, 20 de dezembro de 2021.

RE ﬁ NDENTES S.S.
C-009075/0-7
Bradlei Ricardo Moretti
Contador CRC SC-023618/0-6

Nota: este relatorio substitui o relatério encaminhado em 30 de novembro de 2021.
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2. AUDITORIA DO PROJETO

2.2.  Demonstragdes Financeiras do Projeto
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Contrato de Empréstimo L8272-BR
Contrato de Empréstimo Santander/MIGA & Santander
DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXA (VALORES EM R$)
Elaborado em: Valores em RS

CONCEITO PERIODO FINALIZADO EM 30/07/2021
PERIODO FINALIZADO EM 31/12/2020 (2020) (2021 - Encerramento do Projeto)

Departamento de
Estradas de Rodagem

BRASIL
A D I R Programa de Investimento Rodoviario do Estado de Sdo Paulo @ THE WORLD BANK
IBRD « IDA | WORLD BANKGROUP

BRD___| __MIGA | _ GESP___| _ TOTAL BIRD

A) RECURSOS RECEBIDOS

A.1) Acumulado no Inicio do periodo 704.564.539 1.067.300.000 394.517.838  2.166.382.377 704.564.539 1.067.300.000 471.823.454  2.243.687.993
A.2) Durante o periodo - - 77.305.616 77.305.616 88.017.327 - 543.320 88.560.647
A.2.1) Desembolsos (Antecipag¢des/Fundo Rotativo) - - - - 88.017.327 - - 88.017.327
A.2.2) Juros recebidos’ - - 69.594.707 69.594.707 - - - -

A.2.3) Ajuste de exercicios anteriores - - 7.710.909 7.710.909 - - 543.320 543.320

A.2.4) Outros (detalhar) - - - - - - - -

Total de Recursos Recebidos 704.564.539 1.067.300.000 471.823.454  2.243.687.993 792.581.866 1.067.300.000 472.366.774  2.332.248.640
B.1) Acumulado no Inicio do periodo 656.033.033 793.660.914 123.284.866 1.572.978.814 687.024.296 1.067.300.000 366.009.832 2.120.334.129
B.2) Durante o periodo 30.991.263 273.639.086 242.724.966 547.355.315 46.212.372 - 24.112.632 70.325.004
B.2.1) Pagamentos realizados 30.991.263 273.639.086 242.724.966 547.355.315 46.212.372 - 24.112.632 70.325.004

B.2.2) Pagtos por Bens e Servicos Pendentes de comprovagdo/justificativa - - - - - - - -
B.2.3) Ajuste de exercicios anteriores - - - - - - - -
B.2.4) Outros (detalhar) - - - - - - - -

Total Desembolsado 687.024.296 1.067.300.000 366.009.832 2.120.334.129 733.236.668 1.067.300.000 390.122.464 2.190.659.133

C) RECURSOS DISPONIVEIS AO FINAL DOS PERIODOS 17.540.243 - 105.813.622 123.353.865 59.345.198 - 0 82.244.310 141.589.508
Observagdes:
1. ANALISE CONJUNTA 2020/2021 CONFORME AUTORIZADO PELO BIRD.
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BRASIL @THE WORLD BANK
Programa de Investimento Rodoviario do Estado de Sdo Paulo

l\ D E R Contrato de Empréstimo L8272-BR
Departamento de V Seti Santander
Es"f_:das de Rodagem Contrato de Empréstimo Santander/MIGA
CETESB DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXA (VALORES EM R$)
RECURSOS CETESB Valores em RS

CONCEITO PERIODO FINALIZADO EM 30/07/2021
PERIODO FINALIZADO EM 31/12/2020 (2020) (2021 - Encerramento do Projeto)

IBRD « IDA | WORLD BANKGROUP

i

BRD | _MIGA | _GESP | _TOTAL BIRD

A) RECURSOS RECEBIDOS

A.1) Acumulado no Inicio do periodo 1.700.000 - 51.547 1.751.547 1.700.000 - 58.280 1.758.280
(ot e recuron ecabidr) : : BB G : : wE L
A.2.1) Desembolsos (Antecipa¢des/Fundo Rotativo, reembolsos, pagto diretos) - - - - - - - -
A.2.2) Juros recebidos - - 6.733 6.733 - - 1.260 1.260
A.2.3) Ajuste de exercicios anteriores - - - - - - - -
A.2.4) Outros (variagdo cambial) - - - - - - - -
Total de Recursos Recebidos 1.700.000 - 58.280 1.758.280 1.700.000 - 59.540 1.759.540
B.1) Acumulado no Inicio do periodo 1.475.819 - - 1.475.819 1.650.033 - - 1.650.033
B.2) Durante o periodo 174.214 - - 174.214 49.967 - - 49.967
B.2.1) Pagamentos realizados 174.214 - - 174.214 - - - -
B.2.2) Pagtos por Bens e Servigos Pendentes de comprovagdo/justificativa - - - - - - - -
B.2.3) Ajuste de exercicios anteriores - - - - - - - -
B.2.4) Outros (detalhar) - - - - 49.967 - - 49.967
Total Desembolsado 1.650.033 - - 1.650.033 1.700.000 - - 1.700.000
C) RECURSOS DISPONIVEIS AO FINAL DOS PERIODOS 5 108.247 0 - 59.540 59.540
Observagbes:
B.2.4 - Restitui¢do ao BIRD - RS 49.967




Departamento de
Estradas de Rodagem

A

1. ADMINISTRAGAO

1.1 Gerenciamento e Auditoria do Programa

2. Obras e Supervisdo de Obras
2.1 Obras

2.2 Supervisdo de Obras

3. Assi: ia Técnica (For

MOVIMENTO MOVIMENTO
EXERCICIO DE 2019 EXERCICIOS DE 2020/2021

BIRD

6.060.454

6.060.454

120.825.180

104.714.492

16.110.688

10.146.924

511.125

511.125

454.909.702

453.466.945

1.442.757

BRASIL
Programa de Investimento Rodovia
Contrato de Empréstimo L8272-BR
Contrato de Empréstimo Santander/MIGA
DEMONSTRATIVO DE INVESTIMENTOS ACUMULADOS (VALORES EM R$)

o do Estado de S&o Paulo

TOTAL BIRD

6.571.579 7.511.064 =
6.571.579 7.511.064
575.734.881 62.291.649 273.639.089
558.181.437 57.132.310 273.639.089
5.159.339
17.553.445
10.146.924 7.400.928

592.453.384

77.203.641

273.639.089

266.837.600

266.837.600

@

FINAL

THE WORLD BANK

1BRD + IDA | WORLDBANKGROUP

ACUMULADO

ToTaL sro__ ] wmica ] Gesp ]

274.348.664

274.348.664

335.930.738

330.771.399

5.159.339

7.400.928

17.920.866

17.920.866

688.820.669

662.415.803

26.404.866

26.495.134

733.236.668

511.125

511.125

1.066.788.875

1.056.497.108

10.291.767

1.067.300.000

267.231.389

267.231.389

121.151.956

121.151.956

1.739.120

390.122.465

285.663.380

285.663.380

1.876.761.499

1.840.064.867

36.696.633

28.234.254

2.190.659.133
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BRASIL @ THE WORLD BANK
Programa de Investimento Rodovidrio do Estado de Sdo Paulo 1R O oromeroue

.

Contrato de Empréstimo L8272-BR
DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXA/INVESTIMENTOS (VALORES EM R$) & Santander
CETESB CETESB
ITEM MOVIMENTO EXERCICIO DE 2019 MOVIMENTO EXERCICIO DE 2020/2021 ACUMULADO

BRD__ | micA__| _Gesp | ToTAL BRD | miGA__| _Gesp | ToTAL BRD | wmica_| _Gese | ToTAL

1. ADMINISTRAGAO - - - - = = - > - > - -
1.1 Gerenciamento e Auditoria do Programa - - - - - - - - - - -
2. Obras e Supervisdo de Obras - - - - - = - = o = o -
2.1 Obras - - - - - - - - - - - -
2.2 Supervisdo de Obras - - - - - - - - - - - -

3. Assisténcia Técnica (Fortalecimento Institucional) - - - - 224.181 - - 224.181 1.700.000 - - 1.700.000

224.181 224.181 1.700.000 1.700.000

14



EXERC

Berkan

AUDITORIA & CONSULTORIA

DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM DO
ESTADO DE SAO PAULO - DER/SP

RELATORIO DE AUDITORIA DO PROJETO DE TRANSPORTE
SUSTENTAVEL DE SAO PAULO — PROGRAMA
DE TRANSPORTE, LOGISTICA E MEIO AMBIENTE

ACORDO DE EMPRESTIMO BIRD N° 8.272-BR

ICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E PERIODO FINDO EM 30 DE
JULHO DE 2021

2. AUDITORIA DO PROJETO

2.3.  Informacdes Financeiras Complementares

2.3.1.
2.3.2.
2.3.3.
2.3.4.
2.3.5.

Demonstrativos de fontes de usos por categoria de despesas — IFR 1-A
Demonstrativos de fontes de usos por categoria de despesas — IFR 1-B
Controle de Pagamentos — SOEs

Concilia¢do conta designada (BIRD)

Conciliagdo conta designada (MIGA)
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Berkan

AUDITORIA & CONSULTORIA

DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM DO
ESTADO DE SAO PAULO - DER/SP

RELATORIO DE AUDITORIA DO PROJETO DE TRANSPORTE
SUSTENTAVEL DE SAO PAULO — PROGRAMA
DE TRANSPORTE, LOGISTICA E MEIO AMBIENTE

ACORDO DE EMPRESTIMO BIRD N° 8.272-BR

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E PERIODO FINDO EM 30 DE
JULHO DE 2021

2. AUDITORIA DO PROJETO

2.3.  Informacdes Financeiras Complementares

2.3.1. Demonstrativos de fontes de usos por categoria de despesas — IFR 1-A
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A

Empréstimo: L8272BR

Departamento de
Estradas de Rodagem

Mutuario: Governo do Estado de Séo Paulo
Executor: Depto de Estradas de Rodagem - DER-SP

Exercicio: 2020

Semestre:1°/2020
IFR1A
Demonstrativo de Fontes de Usos por Categoria de Despesa
Periodo: 01/01/2020 a 30/06/2020
DESCRIGAO Realizado Planejado (LOA) Variagdo (Planejado - Realizado) Total do
Semestre Ano Acumulado Semestre Ano Acumulado Semestre Ano Acumulado Programa
SALDO DE ABERTURA
Conta Designada
Conta Operativa 601.114.473 - -
Total 601.114.473 - -
FONTES DE FUNDOS
Fundos Contrapartida - CP - - 123.284.866 52.051.810 |  52.051.810 175.336.676 52.051.810 52.051.810 52.051.810 123.284.866
Fundos MIGA - - 1.067.300.000 260.000.010 [ 495.100.318 | 1.067.300.000 [ 260.000.010 |  495.100.318 - 1.067.300.000
Fundos BIRD - - 706.264.539 77.496.000 |  77.496.000 783.760.539 77.496.000 77.496.000 77.496.000 706.264.539
Total Disponivel (A) - - 1.896.849.406 389.547.820 | 624.648.128 | 2.026.397.216 | 389.547.820 | 624.648.128 129.547.810 | 1.896.849.406
USOS DE FUNDOS - BIRD/MIGA
1. Obras 274.577.400 | 274.577.400 | 1.724.271.347 293.813.390 | 494.152.970 | 2.218.424.317 19.235.990 |  219.575.570 494.152.970 | 1.724.271.347
2. Front & Fee - - 1.731.750 - - 1.731.750 - - - 1.731.750
Total das Despesas - BIRD/MIGA 274.577.400 | 274.577.400 | 1.726.003.097 293.813.390 | 494.152.970 | 2.220.156.067 19.235.990 |  219.575.570 494.152.970 | 1.726.003.097
Total das Despesas CP - - 123.284.866 52.051.810 |  52.051.810 175.336.676 52.051.810 52.051.810 52.051.810 123.284.866
Total das Despesas BIRD + CP 274.577.400 | 274.577.400 | 1.849.287.964 345.865.200 | 546.204.780 | 2.395.492.744 71.287.800 |  271.627.380 546.204.780 | 1.849.287.964
SALDO DE ENCERRAMENTO
Conta Designada
Conta Operativa 326.537.074 - -
Rendimentos de Aplicagao 8.925.386
Total Saldo de Encerramento 335.462.460 - -
Q) Demonstrativo ajustado para fins desta auditoria, variagdes podem existir quando comparado aos demonstrativos enviados anteriormente ao Banco.
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A

Empréstimo: L8272BR

Departamento de
Estradas de Rodagem

Mutuario: Governo do Estado de Séo Paulo
Executor: Depto de Estradas de Rodagem - DER-SP

Exercicio: 2020

Semestre:2°/2020
IFR1A
Demonstrativo de Fontes de Usos por Categoria de Despesa
Periodo: 01/07/2020 a 31/12/2020
- Realizado Planejado (LOA) Variagao (Planejado - Realizado

DESCRICAO Semestre Ano Acumulado Semestre Ano Acumulado Semestre i Ar:o Acurr)wlado Total do Programa
SALDO DE ABERTURA
Conta Designada
Conta Operativa 335.462.460 - -
Total 335.462.460 - -
FONTES DE FUNDOS
Fundos Contrapartida - CP - - 123.284.866 0.670.225| 61.722.035 185.006.901 9.670.225 61.722.035 61.722.035 123.284.866
Fundos MIGA - - 1.067.300.000 116.480.237 | 611.580.555 | 1.067.300.000 | 116.480.237 | 611.580.555 - 1.067.300.000
Fundos BIRD - - 756.264.539 (5.533.167)|  71.962.833 828.227.372 (5.533.167) 71.962.833 71.962.833 756.264.539
Total Disponivel (A) - - 1.946.849.406 120.617.295 | 745.265.423 | 2.080.534.274 | 120.617.295 | 745.265.423 133.684.868 1.946.849.406
USOS DE FUNDOS - BIRD/MIGA
1. Obras 272.777.915 | 547.355.315 1.997.049.262 293.813.390 | 494.152.970 | 2.491.202.232 21.035.475 (53.202.345) 494.152.970 1.997.049.262
2. Front & Fee - - 1.731.750 - - 1.731.750 - - - 1.731.750
Total das Despesas - BIRD/MIGA 272.777.915 | 547.355.315 1.998.781.012 293.813.390 | 494.152.970 | 2.492.933.982 21.035.475 (53.202.345) 494.152.970 1.998.781.012
Total das Despesas CP - - 123.284.866 9.670.225 | 61.722.035 185.006.901 9.670.225 61.722.035 61.722.035 123.284.866
Total das Despesas BIRD + CP 272.777.915 | 547.355.315 2.122.065.879 303.483.615 | 555.875.005 | 2.677.940.884 30.705.700 8.519.690 555.875.005 2.122.065.879
SALDO DE ENCERRAMENTO
Conta Designada
Conta Operativa 62.684.545 - -
Rendimentos de Aplicagdo 52.010.830
Total Saldo de Encerramento 114.695.375 - -

(i) Demonstrativo ajustado para fins desta auditoria, variagdes podem existir quando comparado aos demonstrativos enviados anteriormente ao Banco.
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A

Empréstimo: L8272BR

Departamento de
Estradas de Rodagem

Mutuario: Governo do Estado de Séo Paulo
Executor: Depto de Estradas de Rodagem - DER-SP

Exercicio: 2021

Semestre:1°/2021
IFR1A
Demonstrativo de Fontes de Usos por Categoria de Despesa
Periodo: 01/01/2021 a 30/07/2021
DESCRIGAO Realizado Planejado (LOA) Variagdo (Planejado - Realizado) Total do
Semestre Ano Acumulado Semestre Ano Acumulado Semestre Ano Acumulado Programa
SALDO DE ABERTURA
Conta Designada
Conta Operativa 115.238.695 - -
Total 115.238.695 - -
FONTES DE FUNDOS
Fundos Contrapartida - CP - 124.287.128 - - 124.287.128 - - - 124.287.128
Fundos MIGA - - 1.067.300.000 - - 1.067.300.000 - - - 1.067.300.000
Fundos BIRD 38.017.327 |  38.017.327 794.281.866 125.000.000 | 125.000.000 919.281.866 86.982.673 86.982.673 125.000.000 794.281.866
Total Disponivel (A) 38.017.327 |  38.017.327 | 1.985.868.994 125.000.000 | 125.000.000 | 2.110.868.994 86.982.673 86.982.673 125.000.000 | 1.985.868.994
USOS DE FUNDOS - BIRD/MIGA
1. Obras 69.322.743 |  69.322.743 | 2.066.646.445 69.660.053 |  69.660.053 | 2.136.306.498 337.310 337.310 69.660.053 |  2.066.646.445
2. Front & Fee - - 1.731.750 - - 1.731.750 - - - 1.731.750
3. Ajustes 337.310 337.310 337.310 - - - (337.310) (337.310) (337.310) 337.310
Total das Despesas - BIRD/MIGA 69.660.053 |  69.660.053 | 2.068.715.505 69.660.053 |  69.660.053 | 2.138.038.248 - - 69.322.743 | 2.068.715.505
Total das Despesas CP - - 124.287.128 - - 124.287.128 - - - 124.287.128
Total das Despesas BIRD + CP 69.660.053 |  69.660.053 | 2.193.002.633 69.660.053 |  69.660.053 | 2.262.325.376 - - 69.322.743 |  2.193.002.633
SALDO DE ENCERRAMENTO
Conta Designada
Conta Operativa 83.595.969 - -
Rendimentos de Aplicagao -
Total Saldo de Encerramento 83.595.969 - -

(iii) Demonstrativo ajustado para fins desta auditoria, variagdes podem existir quando comparado aos demonstrativos enviados anteriormente ao Banco.
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Berkan

AUDITORIA & CONSULTORIA

DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM DO
ESTADO DE SAO PAULO - DER/SP

RELATORIO DE AUDITORIA DO PROJETO DE TRANSPORTE
SUSTENTAVEL DE SAO PAULO — PROGRAMA
DE TRANSPORTE, LOGISTICA E MEIO AMBIENTE

ACORDO DE EMPRESTIMO BIRD N° 8.272-BR

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E PERIODO FINDO EM 30 DE
JULHO DE 2021

2. AUDITORIA DO PROJETO

2.3.  Informacdes Financeiras Complementares

2.3.2. Demonstrativos de fontes de usos por categoria de despesas — IFR 1-B

20



l\ Departamento de

Estradas de Rodagem

Empréstimo: L8272BR
Mutuario: Governo do Estado de Sao Paulo
Executor: Depto de Estradas de Rodagem - DER-SP
Exercicio: 2020
Semestre: Semestre:1°/2020
IFR1B
Demonstrativo de Fontes de Usos por Categoria de Despesa
Periodo: Periodo: 01/01/2020 a 30/06/2020

" Realizado Planejado Variagdo (Planejado - Realizado) .
COMPONENTES, SUB- DESCRIGAO FONTE|VALOR PREVISTO| FERIODODE o e T Ano Acumiiado | Semeste | Amo | Acumiado | Sem Aual |  Amo | Acumuado | | 40 Projeto
COMPONENTES EXECUGAO
Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor
Programa de Transporte, | BIRD 33.813.380,00 15.503.266 | 15.503.266 | 671.536.299 | 33.813.380 | 77.496.000 | 749.032.299 | 18.310.114 | 61.992.734 | 77.496.000 671.536.299
1. OBRAS Logistica e Meio MIGA | 260.000.010,00 1°/2020 259.074.134 | 259.074.134 | 1.052.735.048 | 260.000.010 | 495.100.318 | 1.067.300.000 | 925.876 | 236.026.184 | 14.564.952 | 1.052.735.048
Ambiente CP 52.051.810,00 0 0 123.284.866 | 52.051.810 | 52.051.810 | 175.336.676 | 52.051.810 | 52.051.810 | 52.051.810 123.284.866
. BIRD 0,00 o 0 0 1.731.750 0 0 1.731.750 0 0 0 1.731.750
2. FRONT&FEE Comissdes ) 0,00 1°/2020 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 345.865.200,00 274.577.400 | 274.577.400 | 1.849.287.963 | 345.865.200 | 624.648.128 | 1.991.668.976 | 71.287.800 | 350.070.728 | 144.112.762 | 1.847.556.214

(iv) Demonstrativo ajustado para fins desta auditoria, variacdes podem existir quando comparado aos demonstrativos enviados anteriormente ao Banco.
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A

Empréstimo: L8272BR

Mutuério: Governo do Estado de Sdo Paulo

Departamento de
Estradas de Rodagem

Executor: Depto de Estradas de Rodagem - DER-SP

Exercicio: 2020

Semestre: Semestre:2°/2020

IFR1B

Demonstrativo de Fontes de Usos por Categoria de Despesa
Periodo: Periodo: 07/07/2020 a 31/12/2020

: Realizad Planejado Variagéo (Planejado - Realizado) .
COMPONENTES, SUB- DESCRIGAO | FONTE | VALOR PREVISTO PERIODOPE Semestre Ano Acumulado Semestre Ano Acumulado Sem. Atual Ano Acumulado Total do Projeto
COMPONENTES EXECUGAO
Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor
Programa de BIRD -5.533.167,00 15.487.997 30.991.263 687.298.736 -5.533.167 61.722.035 749.020.771 -21.021.164 30.730.772 61.722.035 687.298.736
1. OBRAS Transporte, MIGA | 116.480.237,00 2°/2020 257.289.918 | 516.364.052 | 1.310.024.966 116.480.237 611.580.555 | 1.921.605.521 | -140.809.681 95.216.503 611.580.555 1.310.024.966
Logistica e Meio| CP 9.670.225,00 0 0 123.284.866 9.670.225 61.722.035 185.006.901 9.670.225 61.722.035 61.722.035 123.284.866
x BIRD 0,00 o 0 0 1.731.750 0 0 1.731.750 0 0 0 1.731.750
2. FRONT&FEE Comissdes ) 0.00 2°/2020 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 120.617.295,00 272.777.915 | 547.355.315 2.122.340.318 120.617.295 735.024.625 | 2.855.633.194 | -152.160.620 187.669.310 735.024.625 2.120.608.569
(v) Demonstrativo ajustado para fins desta auditoria, variagdes podem existir quando comparado aos demonstrativos enviados anteriormente ao Banco.
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A

Empréstimo: L8272BR

Departamento de
Estradas de Rodagem

Mutuario: Governo do Estado de Sao Paulo

Executor: Depto de Estradas de Rodagem - DER-SP

Exercicio: 2021

Semestre: Semestre:1°/2021

IFR1B

Demonstrativo de Fontes de Usos por Categoria de Despesa

Periodo: Periodo: 01/01/2021 a 30/07/2021

. Realizado Planejado Variagdo (Planejado - Realizado) .
COMPONENTES, SUB- DESCRIGAO FONTE | VALOR PREVISTO PERIODOPE Semestre Ano Acumulado | Semestre Ano Acumulado | Sem. Atual Ano Acumulado Total do Projeto
COMPONENTES EXECUGAO
Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor
Programa de Transporte, | BIRD | 125.000.000,00 69.322.743 | 69.322.743 | 733.236.668 | 69.660.053 | 69.660.053 | 919.281.866 | 337.310 337.310 | 186.045.198 733.236.668
1. OBRAS Logistica e Meio MIGA 0,00 1°/2021 0 0 1.333.135.337 0 0 2.136.306.498 0 0 803.171.161 | 1.333.135.337
Ambiente CP 0,00 0 0 124.287.128 0 0 124.287.128 0 0 0 124.287.128
. BIRD 0,00 o 0 0 1.731.750 0 0 1.731.750 0 0 0 1.731.750
2. FRONT&FEE Comissdes ) 0.00 1°/2021 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 125.000.000,00 69.322.743 | 69.322.743 | 2.192.390.882 | 69.660.053 | 69.660.053 | 3.179.875.492 | 337.310 337.310 | 989.216.359 | 2.190.659.133

(vi)

Demonstrativo ajustado para fins desta auditoria, variagbes podem existir quando comparado aos demonstrativos enviados anteriormente ao Banco.
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Berkan

AUDITORIA & CONSULTORIA

DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM DO
ESTADO DE SAO PAULO - DER/SP

RELATORIO DE AUDITORIA DO PROJETO DE TRANSPORTE
SUSTENTAVEL DE SAO PAULO — PROGRAMA
DE TRANSPORTE, LOGISTICA E MEIO AMBIENTE

ACORDO DE EMPRESTIMO BIRD N° 8.272-BR

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E PERIODO FINDO EM 30 DE
JULHO DE 2021

2. AUDITORIA DO PROJETO

2.3.  Informacdes Financeiras Complementares

2.3.3. Controle de Pagamentos — SOEs
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Orgamento Vigente (US$ 1= R$ 4,20)
CONTROLE DE PAGAMENTOS Fonte us$ %
@E@ BIRD 1.260.000.000,00 41,15%
MIGA 1.260.000.000,00 41,15% %‘:}‘,‘,5;’(:&';";;"“‘
CEPARIPNENTOBE Contrato n2 8272-BR (Valores em R$) tocaL $41.800.000,00 12.70% Banco Mundial '
EERARS Bl REBEEN TOTAL 3.061.800.000,00 100,00%
Contrato n¢ Empresa c BIRD ne o Vigente - RS d RS Total Executado - | . previsto até jun/2021 (%)
BIRD MIGA A-LOCAL BIRD MIGA A.LOCAL RS (Pi + Reaj.) BIRD MIGA A-LOCAL
19.005-6 ESTRUTURAL OBRAS 30.437.630 - 30.638.302 - 201821 30.840.123| ENCERRADO 100,7% 0,0% 0,7%
19.006-8 BANDEIRANTES OBRAS 32.095.085 - - 28.724.109 - 3.519.280 32.243.388| ENCERRADO 89,5% 0,0% 11,0%
19.007-0 cas OBRAS 40.803.386 - - 40.986.131 - - 40.986.131 | ENCERRADO 100,4% 0,0% 0,0%
19.008-1 PAVOTEC OBRAS 13148154 - 13.311.679 - - 13311679 ENCERRADO 101,2% 0,0% 00%
19.0093 JAUPAVI OBRAS 39.449.425 - - 36.121.451 - 3.936.239 40.057.690 | _ENCERRADO 91,6% 0,0% 10,0%
19.011-1 TRIER OBRAS 29.726.299 - B 30.026.816 - - 30.026.816| ENCERRADO 101,0% 0,0% 0,0%
19.0123 CONSTROESTE OBRAS 53314.817 - - 53.671.020 - - 53.671.020| ENCERRADO 100,7% 0,0% 0,0%
19.0135 PAVOTEC OBRAS 9.790.182 - - 9.932.703 - - 9.932.703| ENCERRADO 101,5% 0,0% 0,0%
19.0147 CONSTROESTE OBRAS 31.760.499 - - 31.904.320 - - 31904320 ENCERRADO 100,5% 0,0% 0,0%
19.015-9 ELLENCO OBRAS 56.070.559 - - 48.953.970 0 8.412.963 57.366.933| ENCERRADO 87,3% 0,0% 15,0%
19.016-0 FBS OBRAS 14.981.118 - 15.149.698 - - 15.149.698| ENCERRADO 101,1% 0,0% 0,0%
19.017-2 CONSGRCIO COPLAN-TCL OBRAS 38715.812 - - 35.487.640 1.264.841 3276212 40.028.693 | ENCERRADO 91,7% 3,3% 8,5%
191310 SOUZA COMPEC OBRAS 38.993.636 - - 35.364.967 2.818.568 2.267.230 40.450.765 | _ENCERRADO 90,7% 7,2% 5,8%
191322 ELLENCO OBRAS 36.742.616 - 37.121.828 - 102.839 37.224.667 | ENCERRADO 101,0% 0,0% 03%
19.2340 VALROCHA OBRAS 25.369.271 - - - - 26.098.528 26.098.528| ENCERRADO 0,0% 0,0% 102,9%
19.2405 PAVIDEZ OBRAS 22.010.163 - - - - 22.306.339 22306339 | ENCERRADO 0,0% 0,0% 101,3%
19.4025 VALE DO RIO NOVO OBRAS 24.676.459 - - - 25.131.368 25.131.368| ENCERRADO 0,0% 0,0% 101,8%
19.4037 VALE DO RIO NOVO OBRAS 25.714.050 - - - - 25.899.138 25.899.138| ENCERRADO 0,0% 0,0% 100,7%
19.504-2 SUELI A. FURLAN ATEC 32.500 - - 32.500 - - 32.500| ENCERRADO 100,0% 0,0% 0,0%
19.549-2 BANDEIRANTES OBRAS 64.400.935 - - 39.142.757 36.633.505 - 75.776.262 | ENCERRADO 60,8% 56,9% 0,0%
19.551:0 CONSTROESTE OBRAS 128.989.335 - 15.145.053 145.753.142 - 160.898.195 | ENCERRADO 11,7% 113,0% 0,0%
19.556-0 SINC ATEC 300.000 - - 300.000 - - 300.000| ENCERRADO 100,0% 0,0% 0,0%
19.579-0 DMSTOR ATEC 130.800 - - 130.800 - - 130.800| ENCERRADO 100,0% 0,0% 0,0%
19.586-8 RK ATEC 154.178 - 154.178 - - 154.178| ENCERRADO 100,0% 0,0% 0,0%
19.604-6 LOUDON GERENCTO 492.112 - - 486.111 - 15.653 501.764 | ENCERRADO 98,8% 0,0% 3,2%
19.667-8 IMAGEM ATEC 375569 - - 375.569 - - 375.569 | ENCERRADO 100,0% 0,0% 0,0%
19.702.6 AG SOLVE ATEC 183.708 - 183.708 - - 183.708| ENCERRADO 100,0% 0,0% 0,0%
19.749:0 RANGEA-PEGEA ATEC 627.060 - - 627.060 - - 627.060| ENCERRADO 100,0% 0,0% 0,0%
19.7713 PTV ATEC 916.883 - - 916.883 - - 916.883 | ENCERRADO 100,0% 0,0% 0,0%
19.809-2 T.G. GONZALEZ ATEC 192.000 - 192.000 - - 192.000| ENCERRADO 100,0% 0,0% 0,0%
19.814-6 CLEAN ENVIRONMENT ATEC 1.990.230 - - 1.990.230 - - 1.990.230| ENCERRADO 100,0% 0,0% 0,0%
19.825-0 AUTOMAGAO ANALITICA ATEC 214.000 - - 214.000 - - 214.000| ENCERRADO 100,0% 0,0% 0,0%
19.8353 RPC INFORMATICA ATEC 127.200 - - 127.200 - - 127.200| ENCERRADO 100,0% 0,0% 0,0%
19.839-0 RPC INFORMATICA ATEC 211500 - 211500 - - 211500 ENCERRADO 100,0% 0,0% 0,0%
19.844-4 DGB-SOUZA COMPEC OBRAS 16.451.295 - - - 17.169.107 - 17.169.107| ENCERRADO 0,0% 104,4% 0,0%
19.873-0 MAUBERTEC-PLANORP SUPERVISAO 1.894.295 - - 403.078 1.486.734 - 1.889.812| ENCERRADO 21,3% 78,5% 0,0%
19.908-4 CONSGRCIO SUPERVISOR EE SUPERVISAO 905.549 - - 866.953 - 866.953| ENCERRADO 0,0% 95,7% 0,0%
19.911-4 CONSORCIO SUPERVISOR EAP SUPERVISAO 6231919 - - 5310994 1.191.975 - 6.502.969| ENCERRADO 85,2% 19,1% 0,0%
19.915-1 FERREIRA GUEDES OBRAS 63.748.373 - - 9.183.166 60.297.421 - 69.480.587 | 21/09/2021 14,4% 94,6% 0,0%
199163 CONCREMAT SUPERVISAO 2.029.254 - 1.693.872 406.001 - 2.099.873| ENCERRADO 83,5% 20,0% 00%
19.9175 CONSGRCIO SGS GROUP SUPERVISAO 2.927.875 - - 1.385.032 1.592.021 - 2.977.053| ENCERRADO 47,3% 54,4% 0,0%
19.947-3 CONSORCIO ASTEC-CONSENG SUPERVISAO 1.526.357 - - 206.669 1.302.898 - 1.509.567| ENCERRADO 13,5% 85,4% 0,0%
19.953-9 AG SOLVE ATEC 255.000 - - 255.000 - - 255.000| ENCERRADO 100,0% 0,0% 0,0%
19.973-4 CONSORCIO CRA/DYNATEST SUPERVISAO 4118813 - 2.514.060 1.713.438 - 4.227.498| _ENCERRADO 61,0% 41,6% 0,0%
19.975-8 GEOTEC SUPERVISAO 2.018.266 - - 1.823.303 307.569 - 2.130872| ENCERRADO 90,3% 15,2% 0,0%
19.984-9 GEOAMBIENTE ATEC 972.000 - - 38.880 - 933.120 972.000| ENCERRADO 4,0% 0,0% 96,0%
19.989-8 CLAUDIO A. G. EGLER ATEC 72.000 - 72.000 - - 72.000| ENCERRADO 100,0% 0,0% 0,0%
19.9916 CONSTRUCAP/COPASA OBRAS 103.986.117 - - 17.947.853 102.638.630 - 120.586.483 | ENCERRADO 17,3% 98,7% 0,0%
19.993-0 SERVIX ATEC 540.000 - - 540.000 - - 540.000| ENCERRADO 100,0% 0,0% 0,0%
200128 GEOZAN ATEC 806.000 - - - 806.000 806.000| ENCERRADO 0,0% 0,0% 100,0%
20.013-0 GEO BRASILIS ATEC 3337417 - - 3.330.730 - - 3.330.730| ENCERRADO 99,8% 0,0% 0,0%
20.016-5 QUANTA/MCRIT/CODEX ATEC 1.971.185 - - 1.938.187 - - 1.938.187| ENCERRADO 98,3% 0,0% 0,0%
20017-7 HELENO FONSECA&CONSTRUTECNICA OBRAS 115128311 - 7.942.138 108.451.020 - 116.393.159 | 15/08/2021 6,9% 94,2% 0,0%
200219 TYPSA/ETEL/ENGECORPS SUPERVISAO 1.393.474 - - 1.436.586 - - 1.436.586| ENCERRADO 103,1% 0,0% 0,0%
20.050-5 CONSGRCIO TEG SUPERVISAO 4.896.768 - - 4.098.284 962.707 - 5.060.990 | ENCERRADO 83,7% 19,7% 0,0%
200517 PRIME SUPERVISAO 2220260 - - 2.304.899 - - 2.304.899| ENCERRADO 103,8% 0,0% 0,0%
20052-9 CONTER OBRAS 47.700.030 - 12.508.542 42.419.429 - 54.927.972| ENCERRADO 26,2% 88,9% 0,0%
20.053-0 CONSGRCIO E-270 OBRAS 41.749.008 - - 4.228.031 45.157.109 - 49.385.140|_ENCERRADO 101% 108,2% 0,0%
20.054-2 CONSGRCIO KVS OBRAS 54.079.365 - - 13.714.737 48.732.466 - 62.447.203 | ENCERRADO 25,4% 90,1% 0,0%
20055-4 S.A.PAULISTA OBRAS 69.081.945 - 15.608.284 62.550.072 - 78158357 | ENCERRADO 22,6% 90,5% 0,0%
20,0633 PLANSERVI GERENCTO 20.973.306 - - 18.139.540 1.756.543 378.136 20.274.220 | 05/10/2021 86,5% 8,4% 1,8%
20.085-2 LAYER/SANTIAGO/CINTRA ATEC 4.298912 - - 4298912 - - 4.298912| ENCERRADO 100,0% 0,0% 0,0%
20.088-8 REGEA/PANGEA/NIPPON ATEC 2.893.164 - 2.893.164 - - 2.893.164| ENCERRADO 100,0% 0,0% 00%
20.089-0 DIAGONAL/DUCTOR SUPERVISAO 2572.882 - - 2.484.121 207.153 - 2.691.274| ENCERRADO 96,6% 8,1% 0,0%
20.093-1 GLAUCIO A. ROCHA ATEC 103771 - - 103.771 - - 103.771| ENCERRADO 100,0% 0,0% 0,0%
20.100-5 EGIS/ATP/LBR SUPERVISAO 7.484.615 - - 7.561.135 289.792 - 7.850.927| ENCERRADO 101,0% 3,9% 0,0%
201182 LABNEWS ATEC 179.000 - - 179.000 - - 179.000| ENCERRADO 100,0% 0,0% 0,0%
201236 AGILENT ATEC 614.000 - - 614.000 - - 614.000| ENCERRADO 100,0% 0,0% 0,0%
20.143-1 CONSGRCIO SP-270 OBRAS 126310.857 - - 30.872.524 122.623.926 - 153.496.450 | ENCERRADO 24,4% 97,1% 0,0%
20.144-3 CONSGRCIO SP-270 OBRAS 107.129.954 - 10.674.502 117.996.332 - 128.670.924 | ENCERRADO 10,0% 110,1% 00%
201455 CONSGRCIO SP-270 OBRAS 109.606.558 - - 5.798.536 127.731.020 - 133.529.557 | ENCERRADO 5,3% 116,5% 0,0%
20.146-7 CONSGRCIO RRT OBRAS 141382.595 - - 11.171.983 165.415.804 - 176.587.787 | ENCERRADO 7,9% 117,0% 0,0%
20.155-8 ECR-GERIBELLO SUPERVISAO 1.368.878 - 1.045.212 76.691 - 1.121.903| ENCERRADO 76,4% 5,6% 00%
201844 HELENO FONSECA&CONSTRUTECNICA OBRAS 25.124.084 - - 2.584.896 22.991.125 - 25.576.021|  25/04/2021 10,3% 91,5% 0,0%
20.185-6 HELENO FONSECA&CONSTRUTECNICA OBRAS 47.616.308 - - 2.648.101 42.815.804 - 45.463.905 | 25/07/2021 5,6% 89,9% 0,0%
202241 CONSGRCIO GPO-SISTRAN ATEC 110583 - 110583 - - 110.583 | ENCERRADO 100,0% 0,0% 0,0%
202927 NIPPON KOEI LAC/PANGEA/REGEA ATEC 6.297.496 - - 6.297.49 - - 6.297.496 | ENCERRADO 100,0% 0,0% 0,0%
20.299-0 iGP SUPERVISAO 727755 - - 750.388 - - 750.388 | ENCERRADO 103,1% 0,0% 0,0%
20306-3 CONSGRCIO KVS OBRAS 47.568.911 - - 2.992.023 47.515.539 - 50.507.562 | ENCERRADO 6,3% 99,9% 0,0%
203117 CONSTRUAMB ATEC 66.826 - 66.826 - - 66.826| ENCERRADO 100,0% 0,0% 0,0%
20.321-0 SENER/SENER-SETEPLA/ATP/LBR SUPERVISAO 3.072.292 - - 3.183.514 - - 3.183.514|  25/05/2021 103,6% 0,0% 0,0%
20335-0 BERKAN GERENCTO 45.000 - - 30634 - - 30634| 18/06/2021 68,1% 0,0% 0,0%
20383-0 DMSTOR ATEC 661.998 - 661.998 - - 661.998| ENCERRADO 100,0% 0,0% 0,0%
20.387-7 LOBOV ATEC 50.000 - - 50.000 - - 50.000| ENCERRADO 100,0% 0,0% 0,0%
20.409-2 CONSTRUAMB ATEC 57.762 - - 57.762 - - 57.762| ENCERRADO 100,0% 0,0% 0,0%
20,5795 IMAGENS ORBITAIS ATEC 276520 - 276,520 - - 276,520 44320 100,0% 0,0% 00%
20595-3 PLANO DE CONTINGENCIA-UBAS ATEC 733152 - - 549.864 - 183.288 733.152| ENCERRADO 75,0% 0,0% 25,0%
20.685-4 CENTRIFUGA REFRIGERADA ATEC 74.000 - - - - - —|_ENCERRADO 0,0% 0,0% 0,0%
20.699-4 DIGITALIZAGAO DE DOCUMENTOS ATEC 558.000 - - - - - — | 10/05/2021 0,0% 0,0% 0,0%
20.709-3 GESTAO DE RISCO E DESASTRES ATEC 3234817 - - 711660 - 420526 1132.186| 11/01/2022 22,0% 0,0% 13,0%
20.738-0 WORKSTATIONS ATEC 476.400 - - - - - —|_ENCERRADO 0,0% 0,0% 0,0%
20.788-3 METODO INSAR ATEC 230.000 - - 230.000 - - 230.000| ENCERRADO 100,0% 0,0% 0,0%
20.820-6 IRAP ATEC 1.947.050 - - - - - | 1571172021 0,0% 0,0% 0,0%
208255 VISAO ZERO ATEC 398.447 - - - - 398.447 398.447 | ENCERRADO 0,0% 0,0% 100,0%
20.870-0 SERVIDORES ATEC 172.600 - - - - - - | 14/08/2021 0,0% 0,0% 0,0%
209077 WORKSTATIONS ATEC 800.000 - - - 18/08/2021 0,0% 0,0% 0,0%
20917-0 SERVIDORES RACK ATEC 1.020.000 - - - 07/11/2021 0,0% 0,0% 0,0%
20919-3 INCUBADORAS DBO ATEC 99.996 - - - 08/11/2021 0,0% 0,0% 0,0%
D.11 IAIALS ATEC 13.989 - 13.989 - - 13.989  ENCERRADO 100,0% 0,0% 0,0%
D.12A LUND UNIVERSITY ATEC 6372 - - 6.372 - - 6.372| ENCERRADO 100,0% 0,0% 0,0%
D2 1AIALL ATEC 5.587 - - 5.587 - - 5.587| ENCERRADO 100,0% 0,0% 0,0%
Req 012/2016 MOON SEA ATEC 29.440 - - 29.440 - - 29.440| ENCERRADO 100,0% 0,0% 0,0%
Req 128/2018 JAGTEC ATEC 26,000 - 26.000 - - 26.000| ENCERRADO 100,0% 0,0% 0,0%
Req 228/2016 GUSTAVO HM C ATEC 8.015 - - 8.015 - - 8.015| ENCERRADO 100,0% 0,0% 0,0%
TOTAL 1.979.605.939 - E 733.236.668 | 1333.135.337 120287.128 | 2.190.659.133 37,0% 67,3% 63%
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
BANCO INTERNACIONAL PARA RECONSTRUCAO E O DESENVOLVIMENTO
- BIRD
DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM DO ESTADO DE SAO
PAULO - DERSP
CONCILIACAO DA CONTA DESIGNADA

No DO EMPRESTIMO/DOACAO: IBRD 8272-BR

NOME DO BANCO: Banco do Brasil

NUMERO DA CONTA: 9588-5

MOEDA DA CONTA: R$

R$

1. Depésitos realizados pelo Banco 792.581.666,09
2. Menos Valores Recuperados pelo Banco 792.581.666,09
3. Saldo por Recuperar 0,00
4. Saldo em 30/07/2021 segundo Extrato Bancario 0,00
5. Valor total do Pedido de Saque No. 0,00
6. MAIS valor pendente de reposicao pelo Banco/l 0,00
7. MAIS retiros efetuados ainda néo solicitados ao Banco/2 0,00
8. MENOS valores debitados depois da data do extrato anexo 0,00
9. MENOS juros acumulados 0,00
10. Total para conciliar como item3(4+5+6+7-8-9) 0,00
|11. Discrepancias entre 3 e 10 0,00]
Explicacéo das diferencas e observacées

1/ Valor pendente de reposicéo pelo

Banco

No. do pedido

No. do pedido

Total

2/ Retiros efetuados ainda néo

solicitados ao Banco

Saldo da Conta Operativa 0,00

(Rendimento de aplicacéo financeira

Outros oficial/Variacdo Cambial) 39.348.730,40
Total 39.348.730,40
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Estradas de Rodagem

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

- BIRD
CETESB - CIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SAO PAULO

BANCO INTERNACIONAL PARA RECONSTRUCAO E O DESENVOLVIMENTO

CONCILIACAO DA CONTA DESIGNADA

No DO EMPRESTIMO/DOACAO: L8272-BR
BANCO DO

NOME DO BANCO: BRASIL

NUMERO DA CONTA: 111115004

MOEDA DA CONTA: R$

R$
1. Depésitos realizados pelo Banco 1.700.000,00
2. Menos Valores Recuperados pelo Banco 1.700.000,00
3. Saldo por Recuperar 0,00
4. Saldo em 30/07/2021 segundo Extrato Bancario 0,00
5. Valor total do Pedido de Saque No. 33 0,00
6. MAIS valor pendente de reposi¢cao pelo Banco/l 0,00
7. MAIS retiros efetuados ainda ndo solicitados ao Banco/2 0,00
8. MENOS valores debitados depois da data do extrato anexo 0,00
9. MENOS juros acumulados 0,00
10. Total para conciliar como item3(4+5+6+7-8-9) 0,00
[11. Discrepancias entre 3 e 10 0,00 |
Explicacdo das diferencas e observacdes

1/ Valor pendente de reposicéo pelo

Banco

No. do pedido

No. do pedido

Total 0,00
2/ Retiros efetuados ainda néo

solicitados ao Banco 0,00
Saldo da Conta Operativa 0,00

(Rendimento de aplicacéo

Outros financeira oficial) 59.540,00
Total 59.540,00
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D E R SECRETARIA DE LOGISTICA E TRANSPORTES
opartamento de DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE
RODAGEM

PROGRAMA DE TRANSPORTE, LOGISTICA E MEIO AMBIENTE
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

1 INFORMACOES GERAIS SOBRE O PROGRAMA

DESCRICAO

O Programa de Transporte, Logistica e Meio Ambiente/Projeto de Transporte Sustentavel tem
objetivo fim melhorar as condig6es do sistema rodoviario e a logistica de integragdo com os diversos modais
de transporte, contribuindo para o desenvolvimento econdmico e social do Estado de Séo Paulo.

O proposito principal é reduzir o custo de transporte e aumentar a seguranca de transito na malha rodoviaria
sob a responsabilidade do DER/SP. Isto se dara mediante a realizagdo de obras em parte significativa das
rodovias que se encontram em mas ou péssimas condic¢des de uso.

O DER/SP seré o 6rgao executor do Programa, que contara com a participacdo direta da SLT, SPDR, SMA,
CETESB e IG, na qualidade de Entidades Participantes do Projeto.

Inicialmente o Programa de Transporte, Logistica e Meio Ambiente/Projeto de Transporte
Sustentavel prevé a recuperacdo e ampliacdo da capacidade de aproximadamente 280 km de rodovias,
aproximadamente 100 km de reabilitacdo e manutencéo baseados em contratos por desempenho — CREMA
e construcao de duas pontes, uma na SP-191 e outra na SP-147, contemplando, essencialmente, 0s seguintes
Servicos:

 reconstrucdo das faixas existentes, capacitacdo das rodovias através de duplicacdo ou implantacdo
de terceiras faixas;

« implantag&o ou recuperagdo de acostamentos pavimentados;

« implantagdo ou remodelacdo da geometria de dispositivos de acesso e retorno, tanto em nivel como
em desnivel,

» recuperagdo, alargamento e construcdo de obras de arte (pontes, viadutos e passarelas);

 revisdo do sistema de drenagem;

» implantag&o de ciclovia e passeio de pedestres;

» implantag&o de sinalizacdo definitiva;

» melhoria da eficiéncia do transporte e da logistica e da seguranga;

« acdes de fortalecimento da capacidade de planejamento ambientalmente sustentavel e do uso da
terra e gerenciamento territorial; e

« aumentar a resiliéncia do Estado para desastres naturais.

Entretanto, em 2016, o Governo do Estado, por meio de sua Secretaria de Governo, iniciou estudos para
repriorizacdo das obras financiadas, em funcdo da crise econdmica e consequentemente da queda de
arrecadacéo do estado.

Por conta disso, foi solicitada a alteracéo da relacéo de obras elegiveis, com a exclusdo de obras j& aceitas
pelo Banco, porém ainda ndo iniciadas, e inclusdo de novas obras ja avaliadas e devidamente autorizadas.

COMPONENTES DO PROGRAMA

O Programa é constituido por trés componentes e seus respectivos subcomponentes, conforme demonstrado
a sequir:
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Componente 1: Melhoria da eficiéncia e seguranca do transporte e logistica

Esse componente visa o fornecimento de suporte para melhorar o transporte e da eficiéncia da logistica e
da seguranca do Estado, através da realizacdo das seguintes atividades:

1. Reabilitacdo e melhoria das redes de transporte do Mutuario (US$686.5 milhGes, dos quais US$269.5
seriam financiados pelo Banco e US$300 por banco (s) privado (s) coberto pela garantia NHSFO da
MIGA), como suporte ao programa de reabilitacdo e melhoria de estradas da Agéncia de Estradas
(DER). Restaurar e melhorar as redes de transporte do Estado para melhorar conectividade, reduzir
custos de logistica e melhorar a segurancga do transporte rodoviario através da reabilitacdo e melhoria
das infraestruturas existentes de transporte. Intervencdes incluirdo, entre outros: (a) reabilitacdo de
estradas, construcéo de terceiras pistas, duplicacGes, protecdo de declive e melhoria da interseccéo de
aproximadamente 732,82 km (no total) das estradas pavimentadas existentes no Estado que foram
selecionadas por sua potencial contribuicdo para intermodalidade, (b) reconstrucdo de pontes com
maior espago livre nos rios Tieté e Piracicaba para aumentar a navegagéo fluvial no rio Tieté, (c) um
piloto dos PBC (contrato baseado em desempenho) para reabilitacdo e manutencdo de estradas
(CREMA) em aproximadamente 100 km, (d) melhoria da seguranga das estradas através de trabalhos
pilotos selecionados baseados nas recomendagfes da pesquisa piloto iRAP.

2. Planejamento e gerenciamento de transporte sustentavel (US$8.5 milhGes, dos quais US$5.95 milhdes
financiados pelo Banco Mundial). Melhoria da capacidade do Estado em planejar e gerenciar o setor
através da realizagdo de estudos e aquisi¢do de bens para o beneficio da SLT, tudo visando, entre outros,
(i) melhoria do planejamento e gerenciamento de transporte com vista a aumentar a multimodalidade,
e a0 mesmo tempo estabelecer gerenciamento de risco de desastres como um instrumento de politica
publica em apoio da agenda de planejamento de uso da terra e de gerenciamento territorial do Estado;
(ii) transporte verde no Estado através de investimentos pilotos particularmente com base nas
recomendacdes do "Estudo de Carga Verde"; (iii) aumentar o entendimento da avaliacdo de impacto de
transporte; e (iv) melhorar a seguranca das estradas com base nas recomendacfes da Avaliacdo de
Capacidade em Seguranga de Estradas.

Componente 2: Fortalecimento do planejamento sustentavel ambiental e de uso da terra e capacidade
de gerenciamento territorial

Este componente contempla fornecimento de suporte na area de planejamento de uso da terra e
gerenciamento territorial e gerenciamento ambiental, através da realizacao das seguintes atividades:

1. Apoio ao planejamento sustentavel de uso da terra e de gerenciamento territorial (US$5 milhdes dos
quais US$3.5 milhGes financiados pelo Banco Mundial). Melhoria da capacidade de planejamento e
gerenciamento sustentavel de uso da terra e desenvolvimento territorial do Estado de uma forma
integrada atraves da realizacdo de estudos e aquisi¢do de bens, todos visando, entre outros: (i) apoiar a
SPDR para estabelecer uma integracdo do planejamento de uso da terra e do gerenciamento territorial
para o Estado de Sdo Paulo, visando articular o setor de politicas de planejamento e gerenciamento de
transporte, meio ambiente e gerenciamento de risco de desastres; e (ii) apoiar a SMA na implantagéo
do ZEE visando fornecer orientacdo para investimentos publicos e estratégias de desenvolvimento;.

2. Melhoria do monitoramento do cumprimento ambiental e da qualidade do meio ambiente (US$6.5
milhdes dos quais US$4.55 milhdes financiados pelo Banco Mundial). Melhoria da capacidade de
gerenciamento e monitoramento do meio ambiente do Estado através da realizacdo de estudos e
pequenas obras e da aquisicdo de bens, todos visando, entre outros: (i) melhorar 0 monitoramento e
controle ambiental da SMA com vista a fortalecer o cumprimento, através de iniciativas pilotos com
foco na inovacdo, incluindo a aquisicdo de equipamentos (aceitaveis pelo Banco) em uma base piloto;
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(i) e fortalecer a capacidade da CETESB no monitoramento do ar e da &gua no Noroeste do territorio
do Estado onde os trabalhos constantes da Parte 1.1 do Projeto serdo realizados, para garantir coletas
eficientes e confidveis de dados sobre a qualidade do ar e da &gua.

Apoio para a modernizacdo do Sistema de Licenciamento Ambiental (US$6.5 milhGes dos quais
US$4.55 milhdes financiados pelo Banco Mundial). Melhoria da capacidade do Estado para processar
licencas ambientais e servicos de avaliagdo estratégica ambiental, de forma eficiente, através de estudos
e da aquisicdo de bens para o beneficio da CETESB, todos visando, entre outros: (i) o fortalecimento
do entendimento dos impactos ambientais de investimentos e atividades publicas e privadas; (ii) a
melhoria e a atualizacdo dos sistemas de gerenciamento para processamento de licengas ambientais e
simulag&o de potenciais impactos ambientais; e (iii) aumentar a capacitacdo da CETESB.

Componente 3: Aumento da resiliéncia do Estado para desastres naturais

Este componente contempla o fornecimento de suporte para aumentar a capacidade do Estado para planejar
e gerenciar desastres, através da realizagdo das seguintes atividades:

1.

2.

Integracdo do gerenciamento de risco de desastres no setor de transporte (US$5.5 milhdes dos quais
US$3.85 financiados pelo Empréstimo do Banco Mundial). Melhoria da capacidade do Estado na
integracdo de gerenciamento de risco de desastres no planejamento de transporte e na execugdo de
programas através da realizacdo de estudos, pequenas obras e da aquisicao de bens para o beneficio do
Instituto Geoldgico (1G), todos visando, entre outros: (i) integracdo de risco de desastres e de mudangas
climaticas no plano mestre de transportes (PDLT) do Mutuério, incluindo a avaliagdo da
vulnerabilidade do setor para desastres naturais, particularmente resultantes de eventos climaticos e
potenciais impactos socioeconémicos, e 0 desenvolvimento de um plano integrado de resposta a
desastres para o setor de transportes; e (ii) revisao das especificagdes técnicas para projeto de estradas
para melhorar a resiliéncia da infraestrutura de estradas expostas a riscos mapeados.

Aumento da politica de gerenciamento de risco de desastres e capacidade institucional (US$10.5
milhdes dos quais US$7.35 financiados pelo Empréstimo do Banco). Fortalecimento da capacidade de
gerenciamento de risco de desastres do Estado, através de estudos e da aquisi¢do de bens para melhorar
e apoiar a implantagdo do programa de gerenciamento de risco de desastres do Estado (Programa
Estadual de Prevencdo de Desastres Naturais e de Reducdo de Riscos Geoldgicos - PDN), para o
beneficio do IG, incluindo entre outros: (i) integracdo de préaticas de gerenciamento de risco de desastres
em um nivel de planejamento, através do apoio para o projeto de estruturas para o gerenciamento de
risco de desastres, melhorando o entendimento conceitual e pratico de perigos, vulnerabilidades e
riscos, avaliando os impactos econdmicos e sociais de determinados desastres, e projetando ferramentas
de gerenciamento para a transferéncia das populacdes em areas de alto risco; e (ii) melhoria das politicas
e procedimentos para responder melhor e mais eficientemente aos desastres, atraveés do
desenvolvimento de sistemas de alerta precoces, metodologias e compartilhamento de informaces e
conhecimento.

Na tabela a seguir sdo apresentadas as informagdes, resumidas e com foco no escopo, referentes aos
componentes do Programa e 0s responsaveis pela execugéo.
Tabela 1: Descricdo sintética dos componentes e setores responsaveis pela execucao

DESCRICAO RESPONSAVEL

COMPONENTE 1
Melhoria da eficiéncia e seguranca do transporte e logistica

1.1. Reabilitacdo e modernizacédo da rede rodoviaria

e Restauracdo e modernizacao de 830,37 km DER/SP

e Reconstrucao de duas pontes sobre a hidrovia Tieté-Parana
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e Projeto piloto do CREMA
1.2. Fortalecimento Institucional do Setor de Transportes
e PDLT 2030
BIE para planejamento de transportes
Seguranca rodoviaria
Avaliacdo do impacto das acBes do Programa
e Caminhdo Verde: praticas operacionais e sustentaveis
COMPONENTE 2
Fortalecimento do planejamento sustentavel ambiental e de uso da terra e capacidade de gerenciamento
territorial
2.1. Planejamento e gestdo territorial sustentavel
e Base de conhecimento territorial (GEOPORTAL - IGC) SFP/IG
e Apoio a elaboracdo do ZEE SIMA/CPLA
2.2. Expansdo e modernizacdo da Rede de Monitoramento
e Aquisicdo de veiculos aéreos ndo tripulados
o Ampliacdo e modernizacdo da rede de monitoramento da qualidade do ar
e Ampliacdo e modernizacdo da rede de monitoramento da qualidade das aguas

SLT

superficiais SIMA/CPA
e Ampliacdo e modernizacdo da rede de monitoramento e qualidade das &guas
subterraneas
o Implantacdo de sistema informatizado integrado para avaliacdo da qualidade das
aguas
2.3. Licenciamento Ambiental
e Capacitacdo da equipe técnica SIMA/CETESB

o Aperfeicoamento dos instrumentos de analise e avaliacdo de impacto ambiental
COMPONENTE 3
Aumento da resiliéncia do Estado para desastres naturais
3.1. Gestdo de Risco de Desastres no Setor de Transportes — PDLT e rodovias selecionadas
3.2. Politica Estadual de Gestéo de Riscos de Desastres - PDN

SIMA/IG

Historico

Em 20 de dezembro de 2011, através da Recomendacdo n° 1.295 da COFIEX do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo, foi aprovado autorizada a contratacdo de crédito externo para a
consecucao do Programa de Investimento Rodoviario do Estado de Séo Paulo.

Em 24 de setembro de 2013 foi firmado o Contrato de Empréstimo de n® 8272-BR entre 0 BIRD — Banco
Internacional para a Reconstrucéo e o Desenvolvimento e o Governo do Estado de S&o Paulo, no valor total
de US$ 300.000.000,00 (trezentos milhdes de dolares americanos). A efetividade para o referido Contrato
de Empréstimo se deu em 18/12/2013.

Em 29 de novembro de 2013 foi celebrado o Convénio n® 5.663/2013 (acordo subsidiario) entre o Governo
do Estado de S&o Paulo, através de sua Secretaria de Logistica e Transportes, e 0 DER/SP para a execucao
do Programa de Transporte, Logistica e Meio Ambiente - PTLMA.

Os recursos deste contrato de empréstimo serdo geridos pelo DER/SP, com apoio da UCPR, instituida pela
Portaria SUP/DER-033-29/05/2012, atuando com exclusividade sempre que envolver agentes financeiros
nacionais e internacionais, contando com uma estrutura de apoio técnico e administrativo para executar
contratos de empréstimo e que se encarregara dos aspectos administrativos para todas as atividades do
programa, incluindo os beneficiarios no &mbito do Subcomponente 1.2 e dos Componentes 2 e 3. Convém
mencionar que a UCPR tem o apoio e suporte técnico de uma Gerenciadora contratada especificamente
para o Programa.
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Os procedimentos licitatorios para a contratacdo de servigos, a que se referem o item 2.2.2, subitem 2 e
todos os componentes descritos nos itens 2.2.2 e 2.2.3, bem como aquisi¢do de bens e equipamentos, se
realizardo por intermédio do DER/SP com apoio da UCPR e se refere tdo somente aos recursos externos
especificados Plano de Aplicacdo dos Recursos Financeiros, cabendo aos executores, com 0s recursos de
contrapartida, efetuarem tais procedimentos para outras atividades, em suas unidades administrativas, bem
como a gestao técnica dos respectivos componentes.

Em 14 de julho de 2014 foi assinado o “Convénio de Cooperacdo Técnico—Operacional entre as entidades
SLT, SMA, SPDR e DER/SP para viabilizar a execugdo destes componentes de Fortalecimento
Institucional. O referido Convénio de Cooperacdo foi aditado em 01/11/2019 passando a valer até
31/03/2021.

Considerando a alteracéo da relagdo de obras do Programa, conforme citado anteriormente, bem como 0s
problemas de caixa do Tesouro do Estado, o executor solicitou a extensdo do prazo do empréstimo em mais
18 meses, extensdo essa que foi aprovada conforme resolucdo COFIEX n° 01/0292 de 18/07/2018.

Ainda, considerando os impactos provocados pela pandemia da COVID-19, o mutuario enviou oficio ao
Banco e para o Governo Federal solicitando uma nova extensdo de mais 18 meses para conclusdo do
Programa. Ap6s andlises e discusses do BIRD com o governo do Estado e os Beneficiarios, tal prorrogacdo
foi aprovada em apenas mais 3 meses, levando o término do Programa para 30/03/2021.

VALOR TOTAL DAS FONTES DE RECURSOS

AGENTES us$ (mil)

BANCO INTERNACIONAL PARA RECONSTRUGCAO E DESENVOLVIMENTO 300.000
BANCO SANTANDER S/A COM GARANTIA MIGA 300.000
GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 129.000
TOTAL 729.000

2 PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

Base de Contabilidade

As demonstragdes foram elaboradas sobre a base contabil de caixa, registrando-se as receitas quando do
recebimento dos fundos e reconhecendo-se as despesas, quando estas efetivamente representarem
distribuices de fundos. Essa pratica contébil difere dos principios de contabilidade geralmente aceitos,
segundo os quais as transacdes devem ser registradas na medida em que ocorrerem e ndo quando elas séo
pagas. O DER/SP mantém registros adequados que refletem as praticas contabeis de suas operacdes e a
situacdo financeira do Projeto.

Unidade monetaria (Conversdo da moeda)

Os registros do Programa sdo mantidos em reais, para o financiamento BIRD e em US$ para o
financiamento com o Santander, conforme descrito na carta de desembolsos. Para o célculo da equivaléncia
em ddlares dos Estados Unidos da Ameérica, quando necessério, utiliza-se o valor cambial indicado pelo
banco a época do desembolso.

3 DESEMBOLSOS
De acordo com a carta de desembolsos, 0 BIRD estabeleceu um limite de saques para o Projeto equivalente

a R$ 90.000.000,00 (noventa milhdes de reais). Até 30 de julho de 2021, foram desembolsados
R$795.992.017,80 (setecentos e noventa e cinco milhGes, novecentos e noventa e dois mil, dezessete reais
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e oitenta centavos) para pagamento de despesas com obras e servicos elegiveis do Programa e pagamentos
diretos. Os adiantamentos totalizam R$ 792.581.866,09 (setecentos e noventa e dois milhdes, quinhentos e
oitenta e um mil, oitocentos e sessenta e seis reais e nove centavos), a variacao refere-se aos pagamentos
diretos que somaram R$ 3.410.151,71, (trés milhdes, quatrocentos e dez mil, cento e cinquenta e um reais),
além da taxa de comiss@o no valor de R$ 1.731.750,00 (um milhdo, setecentos e trinta e um mil e setecentos
e cinquenta reais).

O dltimo pedido de saque e desembolso foi o de n° 48 realizado em 28/06/2021, no valor de
US$7.677.786,38 (sete milhGes, seiscentos e setenta e sete mil, setecentos e oitenta e seis délares e trinta e
oito centavos) — correspondentes a R$ 38.017.327,05 (trinta e oito milhdes, dezessete mil, trezentos e vinte
e sete reais e cinco centavos).

Os desembolsos do financiamento do Santander foram compostos por 6 parcelas fixas de US$ 50 milhdes
cada, semestralmente, nos meses de janeiro e julho de cada ano.

O ultimo pedido de saque foi o de n° 4 em 31/07/2017, encerrando os pedidos e totalizando o valor do
empréstimo de US$ 300 milhdes.

3.1 Reposic¢des ou justificativas pendentes de registro do Client Connection:

Até 30 de julho de 2021, ndo existiam justificativas pendentes no Banco.

3.2 Fundos utilizados pendentes de justificativa ao Banco:

Até 30 de julho de 2021, ndo existiam justificativas pendentes de apresentacdo ao Banco.

4 FUNDOS DE CONTRAPARTIDA NACIONAL

O Governo do Estado de S&o Paulo assumiu o compromisso de contribuir com a soma equivalente de
US$129.000.000,00 (cento e vinte e nove milhdes de délares), equivalente a R$ 284.135.400,00 (duzentos
e oitenta e quatro milhGes, cento e trinta e cinco mil e quatrocentos reais) convertidos na data da assinatura
do contrato de empréstimo, como contrapartida local. Até 30 de julho de 2021 o Mutuéario havia

desembolsado o valor de R$ 124.287.127,65 (cento e vinte e quatro milhdes, duzentos e oitenta e sete mil,
cento e vinte e sete reais e sessenta e cinco centavos) com despesas elegiveis.

5 AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES

Né&o foram identificados ajustes anteriores.

6 CATEGORIAS DE INVESTIMENTO

Em 30 de julho de 2021 o total de gastos elegiveis, por categoria de investimento, esta assim apresentado:
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FINAL
__eR0 | miGA | GEP |
1. ADMINISTRAGAO 17.920.866 511.125 267.231.389 285.663.380
1.1 Gerenciamento e Auditoria do Programa 17.920.866 511.125 267.231.389 285.663.380
2. Obras e Supervisdo de Obras 688.820.669 1.066.788.875 121.151.956 1.876.761.499
2.1 Obras 662.415.803 1.056.497.108 121.151.956 1.840.064.867
2.2 Supervisdo de Obras 26.404.866 10.291.767 - 36.696.633
3. Assisténcia Técnica (Fortalecimento Institucional) 26.495.134 - 1.739.120 28.234.254

733.236.668 1.067.300.000 390.122.465 2.190.659.133

7 CUSTOS FINANCEIROS

O Acordo de Empréstimo n° 8.272-BR prevé o pagamento por parte do Governo do Estado de Sdo Paulo
dos seguintes encargos financeiros:

Juros

Os juros a serem pagos para cada periodo de juros serdo devidos a taxa equivalente a LIBOR com acréscimo
de Spread variavel. Os juros serdo pagos semestralmente, nos dias 15 de junho e 15 de dezembro de cada
ano. Foram constatados os pagamentos, até 30/07/2021, conforme informado pela Secretaria da Fazenda.

8 CONCILIACAO ENTRE O DEMONSTRATIVO DE RECURSOS RECEBIDOS E
DESEMBOLSOS EFETUADOS E A DEMONSTRACAO DE INVESTIMENTOS ACUMULADOS

Os saldos dos investimentos acumulados até 30 de julho de 2021 estdo devidamente conciliados com 0s
saldos apresentados no demonstrativo de origens e aplicacGes de recursos da Fazenda do Estado:

Comisséo de Abertura (Front End Fee)

Calculada a taxa de 0,25% sobre o valor do empréstimo (US$ 750.000,00) e debitada em 06/03/2014 pelo
valor equivalente de R$ 1.731.750,00 (um milhdo, setecentos e trinta e um mil e setecentos e cinquenta
reais).

No caso do empréstimo com o Banco Santander S/A, além dos juros, ha a incidéncia de comissdo de

garantia junto & MIGA, Comissdo de Compromisso e Imposto de Renda. Na assinatura do contrato houve
aincidéncia de Taxa de Estrutura (US$ 1.050.000,00) mais a Despesa com Estruturacéo (US$ 300.000,00).
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9 CONTINGENCIAS

N&o é de conhecimento da Unidade de Coordenagdo do Programa de Rodagens — UCPR, a existéncia de
guaisquer contingéncias até a data base de 30 de julho de 2021 e até a data da aprovacao desta demonstracéo,
relacionado ao programa.

10 EVENTOS SUBSEQUENTES

N&o ocorreram eventos ou transac@es significativas entre 30 de julho de 2021 e a data da aprovacdo desta
demonstracdo, relacionado ao programa.
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DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM DO
ESTADO DE SAO PAULO - DER/SP

RELATORIO DE AUDITORIA DO PROJETO DE TRANSPORTE
SUSTENTAVEL DE SAO PAULO — PROGRAMA
DE TRANSPORTE, LOGISTICA E MEIO AMBIENTE

ACORDO DE EMPRESTIMO BIRD N° 8.272-BR

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E PERIODO FINDO EM 30 DE
JULHO DE 2021

3. CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS CONTRATUAIS

3.1.  Relatério dos auditores independentes sobre o cumprimento de clausulas contratuais de carater
contabil-financeiro, gerenciais, leis e disposicdes oficiais
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE O CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS
CONTRATUAIS DE CARATER CONTABIL-FINANCEIRO, GERENCIAL, LEIS E
DISPOSICOES OFICIAIS

Ao

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM DO ESTADO DE SAO PAULO - DER/SP
Unidade de Coordenacéo de Programas Rodoviarios — UCPR

Sao Paulo - SP

Programa de Transporte, Logistica e Meio Ambiente / Projeto de Transporte Sustentavel
Opiniéo

Realizamos auditoria no demonstrativo de origem e aplicacdo de recursos (fontes e usos de recursos por
categoria), no demonstrativo de investimentos acumulados por categoria de gastos e a reconciliacdo da
conta designada referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, e ao periodo entre 01 de janeiro
e 30 de julho de 2021, do Projeto de Transporte Sustentavel de Sdo Paulo — Programa de Transporte,
Logistica e Meio Ambiente, parcialmente financiado com recursos Banco Internacional para Reconstrucéo
e Desenvolvimento - BIRD, através do acordo de empréstimo n° 8.272-BR de 24 de setembro de 2013,
Banco Santander S.A., através do contrato de empréstimo datado de 11 de novembro de 2014 garantido
pela Agéncia Multilateral de Garantia de Investimentos — MIGA e contrapartida do Governo do Estado de
Séo Paulo.

Em nossa opinido, o Departamento de Estradas de Rodagem do Estado de S&o Paulo — DER/SP (6rgéo
executor), cumpriu, em todos 0s seus aspectos relevantes, as clausulas contratuais de carater contabil,
financeiro e gerencial constantes no acordo de empréstimo BIRD n° 8.272-BR, de 24 de setembro de 2013,
bem como do contrato de empréstimo firmado em 11 de novembro de 2014 com o Banco Santander S.A.,
garantido pela Agéncia Multilateral de Garantia de Investimentos — MIGA relativas ao Projeto de
Transporte Sustentavel de Sdo Paulo — Programa de Transporte, Logistica e Meio Ambiente e as leis e 0s
regulamentos aplicaveis.

Base para Opiniéo

Com relagdo & nossa auditoria, examinamos o cumprimento das cliusulas contratuais de carater contébil,
financeiro e gerencial, estabelecidas nas normas gerais do acordo de empréstimo BIRD n° 8.272-BR, de 24
de setembro de 2013 relativas ao Projeto de Transporte Sustentavel de S&o Paulo — Programa de Transporte,
Logistica e Meio Ambiente. Examinamos também, as normas gerais descritas nas secdes e anexos do
referido acordo das principais leis e disposi¢fes oficiais que afetam as atividades do organismo,
particularmente com relacdo a execucdo do projeto. Nossa responsabilidade é de expressar uma opinido
sobre o cumprimento desses artigos e se¢des contratuais.

Realizamos nossa auditoria em conformidade com as normas brasileiras e internacionais de auditoria e 0s
requisitos do Banco Internacional para Reconstrugdo e Desenvolvimento — BIRD. Essas normas exigem o
devido planejamento e a execugdo da auditoria, para que se possa obter uma certeza razodvel de que o
Departamento de Estradas de Rodagem do Estado de Sdo Paulo-DER/SP, através da Unidade de
Coordenacdo de Programas Rodoviarios — UCPR e dos demais executores (Secretarias de Logistica e
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Transportes - SLT, Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente - SIMA, Secretaria da Fazenda e
Planejamento - SFP e a Companhia Ambiental do Estado de Sdo Paulo — CETESB), cumpriram, em todos
0s aspectos relevantes, durante o periodo de 01 de janeiro de 2020 a 30 de julho de 2021, as clausulas do
Acordo de Empréstimo BIRD n° 8272-BR. A nossa auditoria inclui o exame, baseado em provas, da
evidéncia apropriada. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Este relatorio é complementar a nossa Opinido sobre as Demonstra¢es Financeiras mencionadas.
Responsabilidade da Administragdo do Projeto

O Departamento de Estradas de Rodagem do Estado de Sdo Paulo-DER/SP, através da Unidade de
Coordenacao de Programas Rodoviarios — UCPR e dos demais executores (Secretarias de Logistica e
Transportes - SLT, Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente - SIMA, Secretaria da Fazenda e
Planejamento - SFP e a Companhia Ambiental do Estado de Sdo Paulo — CETESB), sdo responsaveis pela
execucdo do Projeto de acordo com as clausulas estabelecidas no Acordo de Empréstimo BIRD n° 8272-
BR.

Responsabilidade dos Auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre o cumprimento das clausulas do Acordo de
Empréstimo BIRD n° 8272-BR pelo Departamento de Estradas de Rodagem do Estado de Sdo Paulo-
DER/SP, através da Unidade de Coordenagdo de Programas Rodoviarios — UCPR e dos demais executores
(Secretarias de Logistica e Transportes - SLT, Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente - SIMA,
Secretaria da Fazenda e Planejamento - SFP e a Companhia Ambiental do Estado de Sao Paulo — CETESB).

Essas normas requerem que planejemos e executemos a auditoria para obter seguranga razoavel sobre se 0
Departamento de Estradas de Rodagem do Estado de S&o Paulo-DER/SP, através da Unidade de
Coordenacdo de Programas Rodoviarios — UCPR e dos demais executores (Secretarias de Logistica e
Transportes - SLT, Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente - SIMA, Secretaria da Fazenda e
Planejamento - SFP e a Companhia Ambiental do Estado de S&o Paulo — CETESB), cumpriram as
disposic¢des das clausulas do Acordo de Empréstimo BIRD n° 8272-BR. Uma auditoria inclui o exame das
evidéncias apropriadas com base em teste.

Blumenau, 20 de dezembro de 2021.

BERKANAUDITGR II!ENDENTES S.S.
-009075/0-7

Bradlei Ricardo Moretti
Contador CRC SC-023618/0-6

Nota: este relatorio substitui o relatério encaminhado em 30 de novembro de 2021.
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DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM DO
ESTADO DE SAO PAULO - DER/SP

RELATORIO DE AUDITORIA DO PROJETO DE TRANSPORTE
SUSTENTAVEL DE SAO PAULO — PROGRAMA
DE TRANSPORTE, LOGISTICA E MEIO AMBIENTE

ACORDO DE EMPRESTIMO BIRD N° 8.272-BR

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E PERIODO FINDO EM 30 DE
JULHO DE 2021

4. PROCESSO DE AQUISICAO E CONTRATACAO DE CONSULTORES

4.1.  Relatdrio dos auditores independentes sobre o processo de aquisi¢do e contratacao de consultores
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE O PROCESSOS DE AQUISICOES
E CONTRATACAO DE CONSULTORES

Ao

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM DO ESTADO DE SAO PAULO - DER/SP
Unidade de Coordenacéo de Programas Rodoviarios — UCPR

Séo Paulo - SP

Opiniao

Examinamos os processos de aquisi¢des e contratagdes de consultores, efetuados durante o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2020, e o periodo entre 01 de janeiro e 30 de julho de 2021, do Projeto de Transporte
Sustentavel de Sdo Paulo — Programa de Transporte, Logistica e Meio Ambiente, parcialmente financiado
com recursos do Banco Internacional para Reconstrugdo e Desenvolvimento - BIRD, através do acordo de
empréstimo n° 8.272-BR de 24 de setembro de 2013 e Banco Santander S.A., através do contrato de
empréstimo datado de 11 de novembro de 2014 garantido pela Agéncia Multilateral de Garantia de
Investimentos — MIGA, bem como contrapartida do Governo do Estado de So Paulo executado pelo
Departamento de Estradas de Rodagem do Estado de Sdo Paulo — DER/SP.

Em nossa opinido, o Departamento de Estradas de Rodagem do Estado de Sdo Paulo-DER/SP, através da
Unidade de Coordenacdo de Programas Rodoviarios — UCPR e dos demais executores (Secretarias de
Logistica e Transportes - SLT, Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente - SIMA, Secretaria da Fazenda
e Planejamento - SFP e a Companhia Ambiental do Estado de Sdo Paulo — CETESB), cumpriram,
satisfatoriamente, em todos 0s aspectos relevantes, os procedimentos para Aquisi¢do de Bens, Licitagdes,
Selecdo e Contratacdo de Consultores, realizados no periodo de 01 de janeiro de 2020 a 30 de julho de
2021, estabelecidos no Acordo de Empréstimo BIRD n° 8185-BR e nas diretrizes do Banco Mundial.

Responsabilidade da Administracéo

A Administracdo do programa é responsavel pela aquisicdo de bens, contratacdo de obras e pela selecéo e
contratacdo de consultores de acordo com as condi¢des estabelecidas no Acordo de Empréstimo BIRD N°
8272-BR os quais regulam as relacdes juridicas entre o mutuario e 0 Banco, nas Diretrizes para Aquisi¢oes
Financiadas pelos Empréstimos do BIRD e Créditos AID, nas Diretrizes para a Sele¢do e Contratacdo de
Consultores pelos Mutuérios do Banco Mundial e em conformidade com o Plano de Aquisicbes. E
responsavel pelas solicitacdes de desembolsos apresentados ao Banco Internacional para Reconstrugéo e
Desenvolvimento — BIRD e pelos controles internos que considerar necessarios para que €sses processos
estejam isentos de distor¢es materiais devido a fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre se 0 Departamento de Estradas de Rodagem do
Estado de S&o Paulo-DER/SP, através da Unidade de Coordenagdo de Programas Rodoviérios — UCPR e
dos demais executores (Secretarias de Logistica e Transportes - SLT, Secretaria de Infraestrutura e Meio
Ambiente - SIMA, Secretaria da Fazenda e Planejamento - SFP e a Companhia Ambiental do Estado de
Séo Paulo — CETESB), adquiriu bens, contratou obras e selecionou e contratou consultores de acordo com
as Diretrizes para aquisi¢des financiadas por empréstimos do BIRD e Créditos AID e Diretrizes para a
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Selecdo e Contratacdo de Consultores pelos Mutuarios do Banco Mundial e com base nas previsdes do
plano de aquisi¢cdes. Conduzimos nossa auditoria independente de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria aplicaveis a auditoria de cumprimento. Essas normas requerem que planejemos
e executemos a auditoria para obter seguranca razoavel sobre se 0 Departamento de Estradas de Rodagem
do Estado de Sdo Paulo-DER/SP, através da Unidade de Coordenacéo de Programas Rodoviérios — UCPR
cumpriu os procedimentos para aquisicdo de bens, contratagdo de obras e selegdo e contratacdo de
consultores. Uma auditoria inclui o exame das evidéncias apropriadas com base em testes.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e identificamos e avaliamos e cumprimento, por parte do Departamento de Estradas de Rodagem do
Estado de S&o Paulo-DER/SP, através da Unidade de Coordenagéo de Programas Rodoviarios —
UCPR, das condigdes do Acordo de Empréstimo BIRD N° 8.272-BR e das Diretrizes do Banco
Mundial para aquisi¢do de bens, contratacdo de obras (Diretrizes para Aquisi¢des Financiadas por
Empréstimos do BIRD e Créditos AID) e contratagdo de consultores (Diretrizes para a Sele¢do e
Contratagdo de Consultores pelos Mutuéarios do Banco Mundial), com base no Plano de Aquisi¢oes,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opini&o;

e obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o0 objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos.

Comunicamo-nos com os responsaveis do Departamento de Estradas de Rodagem do Estado de S&o Paulo—
DER/SP, através da Unidade de Coordenacdo de Programas Rodoviérios — UCPR a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos aplicaveis ao cumprimento das condigdes do Acordo de Empréstimo BIRD N° 8.272-BR e das
Diretrizes do Banco Mundial para aquisicdo de bens, contratacdo de obras e contratacdo de consultores,
com base no Plano de Aquisicdes.

Blumenau, 20 de dezembro de 2021.

CRC SC-009075/0-7
Bradlei Ricardo Moretti
Contador CRC SC-023618/0-6

Nota: este relatorio substitui o relatério encaminhado em 30 de novembro de 2021.
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DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM DO
ESTADO DE SAO PAULO - DER/SP

RELATORIO DE AUDITORIA DO PROJETO DE TRANSPORTE
SUSTENTAVEL DE SAO PAULO — PROGRAMA
DE TRANSPORTE, LOGISTICA E MEIO AMBIENTE

ACORDO DE EMPRESTIMO BIRD N° 8.272-BR

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E PERIODO FINDO EM 30 DE
JULHO DE 2021

5. CARTA GERENCIAL

5.1. Relatério sobre o sistema de controle interno
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CARTA GERENCIAL

Ao

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM DO ESTADO DE SAO PAULO - DER/SP
Unidade de Coordenacéo de Programas Rodoviarios — UCPR

Séo Paulo - SP

1. INTRODUCAO

Em conexd@o com 0 nosso exame das demonstragdes financeiras do Projeto de Transporte Sustentavel de
Sao Paulo — Programa de Transporte, Logistica e Meio Ambiente, apresentamos a seguir, a Carta Gerencial,
contendo 0s nossos comentarios sobre a execucdo do referido Projeto e recomendagdes que devem ser
consideradas como subsidios para tornas mais eficazes os sistemas de controle interno mantidos na Unidade
de Coordenacédo de Programas Rodoviarios — UCPR.

Os nossos comentarios e recomendacgdes ndo abrangem todos 0s aspectos que uma revisao especial e de
maior abrangéncia poderia indicar, e sim aquelas que consideramos mais importantes, relacionadas com a
execucdo do Projeto de Transporte Sustentavel de S&o Paulo — Programa de Transporte, Logistica e Meio
Ambiente, e que vieram ao nosso conhecimento no decorrer dos nossos trabalhos de auditoria. Entendemos
que a adocgdo das providéncias que cada caso requer, devera considerar as prioridades que forem definidas
pela Unidade de Coordenacdo de Programas Rodoviarios — UCPR e pelo Banco Internacional para
Reconstrucdo e Desenvolvimento — BIRD, além do tempo estimado, necessario a sua implantacdo
definitiva.

A seguir, apresentamos 0s nossos comentarios e recomendagdes baseados nos exames e observacdes que
realizamos e também nas informagfes obtidas junto aos funcionarios da Unidade de Coordenagdo de
Programas Rodoviérios — UCPR, sobre a execugdo do Projeto de Transporte Sustentavel de Séo Paulo —
Programa de Transporte, Logistica e Meio Ambiente.

2. CONTROLE INTERNO DO PROJETO

2.1 ORGANIZACAO

2.1.1 COORDENACAO E EXECUCAO DO PROJETO

O objetivo do Programa de Transporte, Logistica e Meio Ambiente/Projeto de Transporte Sustentavel é
melhorar as condi¢bes do sistema rodoviario e a logistica de integracdo com os diversos modais de
transporte, contribuindo para o desenvolvimento econémico e social do Estado de Séo Paulo.

As atividades de coordenacdo e execucdo financeira do Acordo de Empréstimo N° 8.272-BR para
gerenciamento do Projeto de Transporte Sustentavel de Sdo Paulo — Programa de Transporte, Logistica e

Meio Ambiente, estdo sob a responsabilidade do Departamento de Estradas de Rodagem do Estado de S&o
Paulo-DER/SP, através da Unidade de Coordenacdo de Programas Rodoviarios — UCPR.
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A estrutura administrativa do DER/SP esta composta de organismos colegiados, Unidades Administrativas
Superiores e Unidades de Assessoramento. Os Orgdos Colegiados s&0 o Conselho Consultivo e a Comisso
de Transporte Coletivo. As Unidades Administrativas Superiores abrangem a Superintendéncia, o Gabinete,
a Procuradoria Juridica, a Auditoria e as Diretorias (de Administracdo, de Engenharia, de Operag6es e de
Planejamento). A UCPR est4 diretamente subordinada a Superintendéncia do DER/SP, conforme se
observa no organograma apresentado na sequéncia. Todas as obras do Programa serdo executadas por
empresas construtoras privadas.

2.1.2 ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

DER

DEPARTAMENTO DE
ESTRADAS DE RODAGEM

Q
Gl AUDITORIA

SUPERINTENDENCIA

PROCURADORIA
JURIDICA “ cpn
]
[ S UCPR
7 -
OUVIDORIA DIRETORIA DE DIRETORIA DE
PLANEJAMENTO OPERAGOES
I I
[ I I | I I [ |
ia de C iade c ia de Coordenadoria de Coordenadoria de Divisoes C ia de C iade
Planejamento Gestéo de Contratos Controle da Produgao Tecnologia de [o] a0 e ionai: o e Obras Apoio Administrativo
Estratégico e C éni iari Informagao Rodoviaria (14) Rodoviarias e Controle
DIRETORIA DE DIRETORIA DE
ENGENHARIA ADMINISTRACAO
[ [
[ | | I [ |
C ia de C i Ci ia de G ia de C i Ci iade

Engenharia de Meio Apoio Administrativo Gestao Gestdo Econdmica Gestdo de
e Projetos Ambiente e Controle Administrativa e Financeira Patriménio

A UCPR inicialmente foi criada pela Superintendéncia do DER/SP através da portaria SUP/DER-099. Para
responder pela UCPR atualmente, foi nomeado o Eng®. Raphael do Amaral Campos Junior, atraves da
Portaria SUP/DER-033-29/05/2012.

A UCPR é assessorada por uma Gerenciadora de Apoio que compreende as atividades de acompanhamento
e apoio a Coordenacdo do Programa, atividade exigida para assegurar 0 sucesso na conducao e execucao
do Programa. A gerenciadora de apoio, empresa consultora contratada com experiéncia em gerenciamento
de programas com financiamento, fornece todo apoio técnico e administrativo a UCPR, incluindo equipe
de coordenacdo setorial e equipe técnica de campo.
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Foi contratado o Consdrcio Transportes Rodoviarios PEC, constituido pelas empresas PLANSERVI e
COBRAPE, para a prestacdo de servigos técnicos especializados de apoio ao gerenciamento de obras do
programa.

A estrutura administrativa do projeto tem se mantido a mesma que contribui para uma boa execucdo do
projeto.

3. SISTEMAS DE INFORMAGCOES / PROCESSAMENTO DE DADOS

O Departamento de Estradas de Rodagem do Estado de S&o Paulo - DER/SP, 6rgdo executor do projeto é
responsavel em estabelecer e manter um sistema de controle interno, possuindo adequado sistema de
processamento de dados, capaz de elaborar relatérios de acompanhamento fisico — financeiro, contabeis e
operacionais, 0s quais oferecem condi¢des de distinguir com clareza os recursos recebidos, os
investimentos efetuados, localizacdo das obras, controle fisico-financeiro do programa, aspectos
administrativos, licitatorios, financeiros, técnicos e ambientais, clausulas contratuais, sustentabilidade do
programa, controle e acompanhamento por fonte de recursos e usos de fundos recebidos.

Os objetivos de um sistema de controle interno sdo: (i) prover a Administragdo de uma seguranca razoavel,
porém ndo absoluta, de que os ativos estdo protegidos contra perdas devidas a usos ou disposi¢des ndo
autorizadas; (ii) que as transacdes se efetuam de acordo com as autoriza¢fes da Administracdo; e (iii) 0s
termos do contrato e que sejam adequadamente registradas para permitir a preparacdo das demonstragdes
financeiras basicas do projeto, de conformidade com as bases contabeis descritas na nota explicativa n° 02.
Devido a limitagbes inerentes a qualquer sistema de controle interno, podem ocorrer erros ou
irregularidades que nao sejam detectados. Além disso, as projecdes de qualquer avaliagdo da estrutura de
periodos futuros estdo sujeitas ao risco de que 0s procedimentos possam mostrar-se inadequados, devido a
mudancas nas condigdes ou que a efetividade da elaboracéo e operacédo das politicas e dos procedimentos
possa se deteriorar.

4. ACORDOS DE COOPERACAO TECNICA

Secretarias de Logistica e Transportes — SLT

Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente — SIMA
Secretaria da Fazenda e Planejamento — SFP

CETESB - Companhia Ambiental do Estado de S&o Paulo

Em 14.07.2014, foi celebrado um Convénio de Cooperagdo Técnica e Operacional entre o Estado de S&o
Paulo, por intermédio das Secretarias de Logistica e Transportes — SLT, de Infraestrutura e Meio Ambiente
— SIMA e da Fazenda e Planejamento — SFP, o Departamento de Estradas de Rodagem — DER e a CETESB
— Companhia Ambiental do Estado de Sao Paulo, com vigéncia de 5 anos, objetivando a cooperacao técnica
para a realizacdo do Projeto de Transporte Sustentavel de Sdo Paulo — Programa de Transporte, Logistica
e Meio Ambiente. Em 01 de novembro de 2019, foi assinado 0 1° Termo Aditivo ao convénio de cooperagéo
técnico-operacional, alterando a vigéncia do acordo original, que passou a vigorar até 31/03/2021, adi¢ao
de 78 meses.
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5. UNIDADE MONETARIA

O Mutuério, pode a qualquer momento, em cada caso com a previa ndo objecdo do avalista, através da
Secretaria do Tesouro Nacional do Ministério da Fazenda do avalista, solicitar qualquer das seguintes
conversdes dos termos do empréstimo para facilitar um prudente gerenciamento da divida.

N&o houve por parte do mutuério solicitacdo para conversdes dos termos do empréstimo. Os demonstrativos
financeiros, estdo sendo apresentados em reais (R$).

6. CONTRAPARTIDA LOCAL

O Governo do Estado de Sdo Paulo assumiu o compromisso de contribuir com o valor de US$ 129 milhdes
de ddlares, como contrapartida local até o final do Programa.

Até a data de 30 de julho de 2021, os valores somam R$ 124.287.128 (cento e vinte e quatro milhdes,
duzentos e oitenta e sete mil, cento e vinte e oito reais) — correspondentes a US$ 46.703.650 (quarenta e
seis milhdes, setecentos e trés mil, seiscentos e cinquenta reais), equivalente a 36% do total. Permaneceu o
saldo de US$ 82.296.350 (oitenta e dois milhdes e duzentos e noventa e seis mil e trezentos e cinquenta
reais), sendo que ndo ha a necessidade de aplicacdo deste saldo visto que o programa se encerrou..

Os saldos apresentados acima foram obtidos conforme demonstrativo de investimentos acumulados e
informacgdes financeiras complementares.

7. SAQUES DA CONTA DESIGNADA
O executor pode sacar 0s recursos de empréstimo de acordo com a secdo 1V do anexo Il.

Em nosso procedimento verificamos que os recursos do empréstimo estdo sendo sacados de acordo com a
secdo estipulada. Todos os saques efetuados da “conta designada” sdo utilizados para pagamento de
despesas elegiveis do programa.

8. CONTA OPERATIVA

Foi aberta uma conta especifica no Banco do Brasil S.A., para o recebimento dos recursos oriundos do
projeto, relativos ao empréstimo do BIRD, em nome do Governo do Estado de Séo Paulo.

Para recebimento dos recursos sacados da conta designada, 0 mutuario mantém uma conta - agéncia 1897-
X [ conta corrente 9588-5 - BIRD DER 8.272 BR - PROG TRANS no Banco do Brasil, onde estéo
depositados recursos exclusivamente do projeto.

Os recursos para pagamento dos itens relacionados no anexo | estdo distribuidos da seguinte forma: todos
0s recursos depositados nessa conta bancaria séo integralmente transferidos para a conta Gnica do Tesouro
do Estado de S&o Paulo, SIAFEM, e subsequentemente transferidos para a conta 139559-9 a medida que
vao sendo programados 0s pagamentos.
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Obtivemos os extratos bancarios do exercicio de 2020 e do periodo findo em julho de 2021, bem como a
conciliacdo das contas elaboradas pela administracdo. Nao identificamos divergéncias durante a execucéo
dos procedimentos.

9. PEDIDOS DE DESEMBOLSOS

Os pedidos de desembolso bem como os depositos foram efetuados em reais. Os desembolsos séo
creditados nas contas designadas mantidas no Banco do Brasil S.A.

Em 2020 e 2021, os seguintes desembolsos foram efetuados (adiantamentos):

[\ VALOR - R$ JUSTIFICATIVA EQJJSI;/' ~ TAXA DATA
43 50.000.000 ADIANTAMENTO 8.974.888 55711 29/09/2020
47 38.017.327 ADIANTAMENTO 7.677.786 4,9516 28/06/2021

88.017.327 Total de desembolsos de 2020 e 2021 16.652.675

Até 30 de julho de 2021, foram desembolsados R$ 795.992.017,80 (setecentos e noventa e cinco milhdes,
novecentos e noventa e dois mil, dezessete reais e oitenta centavos) e representam cerca de 88,1%, da
participacdo do BIRD no total do empréstimo.

O total repassado no ano e acumulado foi confirmado no sistema Client Connection do Banco Mundial.

A documentacdo de solicitacdo e aprovacao foi analisada nesta auditoria.

10. COMPROVACAO DE DESPESAS

As despesas comprovadas ao BIRD até 30 de julho de 2021 sdo de US$ 238.055.492,08 (duzentos e trinta
e oito milh@es, cinquenta e cinco mil, quatrocentos e noventa e dois dolares e oito centavos). O valor
corresponde a 90,1% do total ja desembolsado pelo Banco. Sobre o restante dos saldos ndo comprovados,
ndo € mais possivel efetuar essa comprovacao, visto que o sistema do banco fechou em 30/07/2021. No
entanto, confirmamos que no Client Connection todo o saldo que foi desembolsado consta como
comprovado, sendo que ndo ha mais pendéncias a comprovar.

VALOR -R$ JUSTIFICATIVA
41 27427676 DOCUMENTAGAO DE VALOR 5.065.457 5,4147 22/09/2020
44 79.726.221 DOCUMENTAGAO DE VALOR 15.746.056 5,0633 10/06/2021
46 50.000 DOCUMENTACAO DE VALOR 9.928 5,0363 09/06/2021
42 174214  DOCUMENTACAO DE VALOR 32.174 54147 22/09/2020
45 50.000 DOCUMENTAGAO DEVALOR 9.928 5,0363 09/06/2021

107.428.110  Total de comprovagdes de gastos  20.863.543

O total comprovado no ano e acumulado foi confirmado no sistema Client Connection do Banco Mundial.
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Os pagamentos diretos sdo considerados no mesmo pedido pelo banco, DESEMBOLSO e
COMPROVACAO.

As demais comprovacdes de despesas continham os relatérios financeiros requeridos pelo Banco, ndo foram
encontradas outras divergéncias.

O Banco Mundial criou um sistema para controle e aprovacgdo das licitacbes e despesas chamado STEP
(Systematic Tracking of Exchanges in Procurement). Esse novo sistema entrou em operacao ja durante a
fase final da execucdo do programa (2019). Notamos que, dos seis contratos que estdo cadastrados no STEP,
em apenas dois houve pagamentos realizados entre os anos de 2020 e 2021, os quais totalizaram 15
pagamentos. Dos cinco contratos restantes, quatro deles ndo tiveram nenhum pagamento elegivel até
30/03/2021 ou até 30/07/2021. Esses contratos serdo pagos com 0s recursos de contrapartida do projeto.

Durante o exercicio de 2020 e o periodo entre 01 de janeiro até 30 de julho de 2021, foram registrados
1.109 pagamentos, sendo que, apenas 15 deles estdo vinculados no STEP. No entanto, todas as despesas
foram consideradas elegiveis e ndo houve objec¢do por parte do BIRD em manter o encaminhamento via e-
mail ou correspondéncia das despesas relacionadas ao projeto, alternativamente ao sistema STEP.

11. DESPESAS NAO QUALIFICADAS
Em 2020 e 2021 ndo houve despesas nao qualificadas relacionadas ao projeto.
12. LICITACOES

O DERJ/SP elabora os editais, termos de referéncia, contratos e realiza os procedimentos licitatorios
seguindo as normas e padrdes estabelecidos pelo Banco. Todas as licitacdes do projeto obedecem as rotinas
administrativas da empresa.

Os processos licitatorios para a contratagdo das obras foram conduzidos através dos procedimentos de
concorréncia internacional especificados pelas diretrizes do Banco Mundial: "Diretrizes para Selecéo e
Contratagdo de Consultores Financiadas por Empréstimos do Bird e Créditos e Doagbes da AID pelos
Mutuarios do Banco Mundial" e “Diretrizes para Aquisicdes de Bens, Obras e Servigos Técnicos
Financiados por Empréstimos do Bird e Créditos & Doagdes da AlID, pelos Mutuérios do Banco Mundial”,
ambas datadas de janeiro/2011.

Examinamos a documentacdo comprobatoria das licitagdes, em base de testes, e entre outros, destacamos:
autorizacdo para abertura de licitacdo, edital da licitacdo, publicagdes em jornais e diérios oficiais,
documentagdes de habilitacBes pertinentes, propostas técnicas, financeiras e formulérios especificos
conforme o edital, atas e relatérios de julgamentos, critérios de julgamentos com base no edital e contratos
entre as partes.

A amostra analisada é composta de dois contratos, dos quais foram verificadas a documentacgéo pertinente
a licitacdo, conforme destacado acima. Durante as analises constatou-se que o controle de contratos ndo
representa de forma fidedigna as disposi¢des contratuais, sendo que identificamos inconsisténcias em um
dos contratos no que tange ao prazo estabelecido.

Recomendacéo:

Recomendamos a elaboracdo de um plano de revisdo da planilha por outro colaborador da Companhia, a
fim de que possiveis divergéncias sejam identificadas e ajustadas tempestivamente.
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Comentarios da UCPR:

Eventuais discrepancias sdo provenientes de erros de digitacdo ou da informacao recebida da &rea de
licitacdes do DER. A base de dados sera revisada oportunamente.

13. AJUSTES NOS CONTROLES E INFORMACOES FINANCEIRAS COMPLEMENTARES
13.1 Foram identificadas inconsisténcias no que tange aos saldos orgados nas planilhas de IFR 1A e IFR
1B, em todos 0s semestres analisados. Fomos informados que esse controle do planejado orcado varia de
forma mensal, e que ndo ha um controle adequado sobre esses saldos, sendo imputado manualmente os
saldos pelos colaboradores, sem uma base adequada.

Esse ponto pode levar a inconsisténcias nas analises de orcado e realizado e que pode prejudicar a tomada
de decisdo de futuros projetos.

Recomendagcao:

Sugerimos que DER aprimore seus controles referentes aos saldos orgados, de modo que possa haver uma
analise mais assertiva nas comparagdes entre orgado e realizado.

Comentarios da UCPR:

| O sistema de planejamento/acompanhamento sera aprimorado. |

13.2. Identificamos erros nos apontamentos realizados nas planilhas de controle de pagamentos e
desembolsos da entidade, que foram causados tanto por um problema nas planilhas de controle que séo
manuais, bem como erros na hora de imputar esses dados de forma manual nas planilhas de controle. Isso
inclusive acarretou o envio de informacBes incorretas ao banco, conforme detalhado no ponto de
recomendacao 16.

Recomendagcéo:

Sugerimos que a entidade, na impossibilidade de implementar esse controle sistémico, adote politicas de
revisdo aprimoradas, de modo que haja segregacdo de funcdo entre o preparador e revisor, para que 0S
relatdrios sejam adequadamente encaminhados em futuros projetos.

Comentarios da UCPR:

O executor ndo dispde de um sistema que agregue, trabalhe e emita informacbes especificas para
programas financiados. A ado¢do de planilhas excel, de fato, pode acarretar em eventuais falhas de
digitacdo ou formulas. Sera adotado o procedimento de revisdo em camadas

14. ESTAGIO DO PROJETO

Foi verificado por esta auditoria a execucdo do Programa, em 30 de julho de 2021:

RESUMO DO PROGRAMA
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TOTAL
PREVISTO NO TOTAL CONTRATADO E Avanco Avanco
CONTRATO EM CONTRATACAO ATE Fisico | Financeiro
DE JULHO/2021 JUL/2021 | JUL/2021
EMPRESTIMO

e
OBRAS E SUPERVISOES 685.750.000,00‘1.940.752.810,41‘643.458.129,89‘ 93,83% ‘ 96,50%
(Concluidas/Em Execucéo)

FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL
(Em Execucao)

TOTAL DO PTLMA

42.500.000,00

38.853.128,74 | 10.158.356,34 | 23,90% ‘ 82,52%

728.250.000,00 | 1.979.605.939,15 | 653.616.486,23

15. ECONOMIA, EFICIENCIA E EFETIVIDADE DO PROJETO

A avaliagdo do desempenho do programa foi efetuada tomando como pardmetros a estrutura organizacional,
fisica, financeira e de gerenciamento para sua execu¢do. A Unidade de Coordenacdo de Programas
Rodoviarios — UCPR, mantém adequado fluxo de informagdes que permitem a utilizacdo dos seus
resultados, relatérios de monitoramento técnico e financeiro do Projeto.

As atividades do projeto estdo 94% contratadas e o empréstimo BIRD esta 88,12% desembolsado.

16. RELATORIOS DE ACOMPANHAMENTO DO PROJETO

Examinamos os Relatdrios de Progresso do Projeto, elaborados pela Unidade de Coordenacédo de Programas
Rodoviarios — UCPR, relativos ao 1° semestre e 2° semestre de 2020 e do periodo de 01 de janeiro a 30 de
julho de 2021.

Dentro deles encontram-se discriminadas as a¢cdes empreendidas em cada componente do empréstimo.

Em nossa opinido, eles atendem satisfatoriamente as exigéncias do Banco e servem para auxiliar no
planejamento estratégico de corre¢fes de desvios relacionados ao cronograma de execucao e controle do
projeto. Exceto pelas seguintes informacdes:

(i) O controle de pagamentos (SOE), apresentados nos relatérios de julho a dezembro de 2020 e janeiro a
julho de 2021, respectivamente nas paginas 125 e 75 dos Relatorios Semestrais de Progresso, devem ser
reapresentados, em virtude das divergéncias no valor total pago com recursos de cada financiador.

01/07/2020 - 31/12/2020 01/01/2021 - 30/07/2021

Valor apresentado (R$) Valor correto (R$) Divergéncia (R$) [l Valor apresentado (R$) Valor correto (R$) Divergéncia (R$)

687.024.296 687.298.736 -274.440 677.925.491 733.236.668 -55.311.177
1.310.024.966 1.310.024.966 0 1.333.135.337 1.333.135.337 0
123.284.866 123.284.866 0 123.621.600 124.287.128 -665.528
2.120.334.128 2.120.608.569 -274.441 2.134.682.428 2.190.659.133 -55.976.705
1.731.750 1.731.750 - 1.731.750 1.731.750 -
2.122.065.878 2.122.340.319 -274.441 2.136.414.178 2.192.390.883 -55.976.705
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Recomendacao:

Identificar e sanar as divergéncias financeiras incluidas nos relatérios de acompanhamento semestral
compartilnados com o Banco, informar o Banco sobre as inconformidades, e verificar quais 0s
procedimentos necessarios para retificacdo e adequacdo destes, bem como reunir esforgos para realizar
controles de forma a evitar novas ocorréncias dessa natureza.

Comentarios da UCPR:

As diferencas apontadas referem-se a distribuicdo do paripassu informado no relatorio semestral
encaminhado ao banco, o qual a época ndo estava de acordo com o que foi apurado com o apoio dos
auditores.

17. AVALIACAO
17.1 COMENTARIOS GERAIS

Como parte integrante dos nossos exames de auditoria, efetuamos uma revisdo dos sistemas de controle
interno e dos procedimentos contabeis adotados pela Unidade de Coordenacéo de Programas Rodoviarios
—UCPR para a execugdo do Projeto e elaboracéo das respectivas demonstra¢des financeiras requeridas pelo
Banco Mundial.

O alcance dos nossos exames foi estabelecido principalmente para permitirmos expressar uma opiniao
sobre as contas do Projeto de Transporte Sustentavel de Sdo Paulo — Programa de Transporte, Logistica e
Meio Ambiente, o qual considera a apresentacdo das demonstracBes financeiras, a elegibilidade das
despesas apresentadas para comprovacao, 0s procedimentos de elaboracdo dos Applications (Pedidos de
Saques), sobre o cumprimento das clausulas do Acordo de Empréstimo BIRD N° 8.272-BR, sobre 0s
procedimentos de licitacdo, relativo ao periodo de 01 de janeiro de 2020 a 30 de julho de 2021, e ndo
necessariamente para detectar todas as fragilidades que possam existir nos sistemas e procedimentos
atualmente praticados na Unidade de Coordenacao de Programas Rodoviarios — UCPR.

A Unidade de Coordenacdo de Programas Rodoviarios — UCPR é responsavel por dota-la de um sistema
de controles internos, administrativos e contabeis adequados para garantir uma razoavel seguranca e
protecdo dos ativos, contra perda ou utilizacdo ndo autorizada, bem como para certificar que as transacdes
realizadas estejam devidamente aprovadas e registradas.

Devido as limitag@es inerentes a todo sistema de controles internos, poderao ocorrer erros ou irregularidades
que ndo sejam detectadas oportunamente. Além disso, a projecdo de qualquer avaliagcdo de sistema de
controles internos para periodos futuros esta sujeita a riscos de que as rotinas possam tornar-se inadequadas,
como resultado de mudancas nas condicdes da Unidade de Coordenacdo de Programas Rodoviarios —
UCPR ou da deterioracdo do grau de cumprimento das normas, das politicas e dos procedimentos.

17.2 AVALIACAO GERAL DO PROJETO
A nossa revisdo e avaliagdo identificou que, de uma forma geral, o sistema de controle interno mantido pela

Unidade de Coordenacdo de Programas Rodoviadrios — UCPR é moderadamente satisfatério para o
gerenciamento e monitoramento do Projeto de Transporte Sustentdvel de Sdo Paulo — Programa de
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Transporte, Logistica e Meio Ambiente, tendo como principal ferramenta de gestao o Sistema Integrado de
Administracdo Financeira de Estados e Municipios — SIAFEM e o Sistema de Acompanhamento Fisico -
PRODESP

Com base na nossa avaliacdo e exames, detectamos algumas deficiéncias de controles internos na Unidade

de Coordenacgdo de Programas Rodoviérios — UCPR, para as quais apresentamos, nesta Carta Gerencial,
recomendacdes para seu aperfeicoamento e regularizagéo.

Blumenau, 20 de dezembro de 2021.

BERKAN

CRC SC-009075/0-7
Bradlei Ricardo Moretti
Contador CRC SC-023618/0-6

Nota: este relatério substitui o relatério encaminhado em 30 de novembro de 2021.
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DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM DO
ESTADO DE SAO PAULO - DER/SP

RELATORIO DE AUDITORIA DO PROJETO DE TRANSPORTE
SUSTENTAVEL DE SAO PAULO — PROGRAMA
DE TRANSPORTE, LOGISTICA E MEIO AMBIENTE

ACORDO DE EMPRESTIMO BIRD N°8.272-BR

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E PERIODO FINDO EM 30 DE
JULHO DE 2021

COMENTARIOS SOBRE A EXTENSAO DOS EXAMES E PROCEDIMENTOS DE
AUDITORIA UTILIZADOS
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COMENTARIOS SOBRE A ENTENSAO DOS EXAMES E PROCEDIMENTOS DE AUDITORIA
UTILIZADOS

OBJETIVO DA AUDITORIA

Expressar uma opinido sobre as Demonstracdes Financeiras, juntamente com as informagdes financeiras
complementares, a situacao financeira e as normas e o0s procedimentos de licitacdo utilizados pelo Projeto,
a adequacdo dos controles internos e sua conformidade com o Acordo de Empréstimo e com as leis e
regulamentos aplicaveis, referente a cada Contrato de empréstimo, referentes ao periodo de 01 de janeiro
de 2020 a 30 de julho de 2021.

ESCOPO DA AUDITORIA

Ao expressar nossa opinido sobre o “Projeto de Transporte Sustentavel de Sdo Paulo — Programa de
Transporte, Logistica e Meio Ambiente”, Acordo de Empréstimo n° 8.272-BR — BIRD, nos padrdes
geralmente aceitos e conduzidos de acordo com as Normas Brasileiras de Auditoria prescritas pelo
Conselho Federal de Contabilidade do Brasil, as quais sdo compativeis com as Normas Internacionais de
Auditoria, recomendadas pela Federag&o Internacional de Contadores (IFAC) e pela Comisséo de Normas
Internacionais de Contabilidade (IASC), nossos exames compreenderam o0s seguintes aspectos:

Planejamento dos trabalhos considerando a relevancia dos saldos, volume das transac@es, sistema contabil
e controles internos do projeto:

a) Constatagdo com base em testes de evidéncias e registros que sustentem os valores e informagdes
contabeis divulgados.

b) Avaliagdo das préticas e estimativas mais representativas adotadas pela administracdo do Projeto.

c) Informacdes contidas no Termo de Referéncia para auditoria do Programa e nas diretrizes para
execucdo de auditoria contidas nas publica¢des do BIRD.

d) Leis e disposi¢des aplicaveis ao Programa.

e) Elegibilidade de despesas e conformidade com as politicas de aquisicdes e de contratagcdo de
servicos de consultoria e ndo consultoria do BIRD.

f) Controles internos, eficiéncia e eficacia no uso dos recursos do empréstimo.

g) Outros procedimentos que julgamos necessarios para execucgao dos trabalhos de auditoria.

O exame das demonstragdes financeiras e informacdes financeiras complementares do Projeto foram
aplicados durante o periodo, que envolveu o exercicio de 2020, e o periodo entre janeiro e julho de 2021, e
apresentamos 0s principais procedimentos e testes aplicados nas areas consideradas importantes.
PLANEJAMENTO DA AUDITORIA

e Avaliagdo dos procedimentos contdbeis e controles internos adotados na execucdo do Programa.

e Procedimentos utilizados para solicitacdo de pedidos e autorizacdo para aplicagdo dos gastos
efetuados pelo executor do Programa.

o Elaboragéo do programa de trabalho de auditoria a ser executado no Projeto com determinacdo da
extensdo e profundidade dos exames.
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e Conciliacdo de saldos e valores das Instituicdes BIRD, Banco do Brasil (Conta Designada).

PROCEDIMENTOS DE AUDITORIA

1. Obtencdo e analise das Demonstracdes Financeiras do Projeto de Transporte Sustentavel de Séo
Paulo — Programa de Transporte, Logistica e Meio Ambiente, juntamente com as Informacdes
Financeiras Complementares e com as notas explicativas. Confronto das referidas demonstracdes
com os registros auxiliares mantidos na UCPR.

2. Inspecdo, por amostragem, de documentacdo comprobatéria, incluindo testes aritméticos,
constantes dos pedidos de retiradas, procedendo a:

- Verificagdo dos procedimentos adotados para a sele¢ao de consultores e para a aquisi¢ao de bens,
atentando para o cumprimento das respectivas diretrizes do Banco Mundial (“Diretrizes para a
Selecdo e Contratacdo de Consultores pelos Mutuarios do Banco Mundial” e “Diretrizes para a
aquisicdo no ambito de empréstimos do BIRD e Créditos da AID”) e a adequagdo com o Plano de
aquisicdes aprovado pelo Banco Mundial,

- Verificacdo da ndo objecdo do Banco Mundial para as aquisi¢bes e contratagdes realizadas no
periodo auditado;

- Verificagdo de evidéncia de recebimento dos materiais e servigos contratados;
- Verificacdo da documentacdo de pagamentos dos gastos;

- Inspecéo dos documentos que comprovam a realizagdo das despesas, tais como: notas fiscais,
faturas, recibos, autorizagdes de pagamento;

- A inspecdo dos documentos que comprovam os gastos realizados do Acordo de Empréstimo
BIRD N° 8.272-BR, referente ao periodo de 01 de janeiro de 2020 a 30 de julho de 2021, cobriu
cerca de 15%. Os procedimentos de selecdo e definicdo de amostra foram baseados nas normas de
auditoria nacionais e internacionais.

3. Verificacdo quanto a classificacdo dos gastos realizados dentro da categoria adequada e quanto ao
respectivo percentual de reembolso previsto no Acordo de Empréstimo BIRD N° 8.272-BR.

4. Analise dos extratos bancarios de movimentacdo da Conta designada, mantida no Banco do Brasil,
bem como confronto deste documento com os demonstrativos por n6s examinados. Inspe¢do da
documentacdo bancaria relativa ao crédito.

5. Inspecdao das “Declaracdes de Gastos — SOE”, verificando os critérios de sua elaboragdo e
confrontando com as “Comprovagoes” correspondentes. A inspe¢do dos gastos que compdem as
Declaragtes de Gastos, mediante exame da documentacdo relativa aos processos de liberagdo dos
recursos e da prestacdo de contas.

6. Analisamos o fluxo operacional existente atualmente para a elaboracdo e controle das prestaces
de contas.
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Inspecdo das Licitacbes, verificando os documentos que comprovam a regularidade dos Processos
Licitatérios realizados até 30 de julho de 2021, que cobriu cerca de 8% das licitacGes no periodo
entre 01 de janeiro de 2020 e 30 de julho de 2021. Segue abaixo 0s respectivos processos
analisados:

Ne Data Prazo Valor do Contrato Atividade

Contrato Tipo Licitacdo contrato  (Meses) (R$) atual

. PE .
20.788-3  Fortalecimento 197/2020 22/12/2020 3 230.000,00 Concluido

. LPI <
20.820-6 Fortalecimento 361/2019 20/04/2021 8 1.947.050,01 Em Execugéo

Verificacdo dos controles administrativos e financeiros utilizados para acompanhamento da
execucdo das partes do Projeto.

Verificacdo do cumprimento das clausulas contratuais de carater contabil, financeiro e gerencial
dos Acordo de Empréstimo BIRD N° 8.272-BR e outros instrumentos e acordos formalizados,
relativos a execugdo do Projeto.

Para desenvolvimento e preparo do Relatério de Auditoria, os dados que se referem a Economia,
Eficiéncia e Efetividade do Projeto foram extraidos dos Relatérios de Acompanhamentos
elaborados pela Unidade de Coordenacdo de Programas Rodoviarios — UCPR, relativos ao 1°
semestre e 2° semestre de 2020, e aos sete meses iniciais de 2021.

Todas as questdes solicitadas a Unidade de Coordenacdo de Programas Rodoviarios — UCPR
relativas ao andamento e outras questdes referentes ao objeto de nossos trabalhos, foram atendidas.

Fase Final

Eal o

Blumenau, 20 de dezembro de 2021.

Revisdo dos papéis relativos aos trabalhos de campo;
Preparacdo do relatorio de auditoria;

Apresentacdo da minuta do relatorio para a dire¢do da UCPR,;
Elaboracéo de relatorio final.

Bradlei Ricardo Moretti
Contador CRC SC-023618/0-6

Nota: este relatério substitui o relatério encaminhado em 30 de novembro de 2021.
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