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APRESENTACAO

Este Manual tem como objetivo descrever a concepcao e a estrutura do Sistema de Gestdo Ambiental
do Departamento de Estradas de Rodagem do Estado de Sdo Paulo - SGA-DER/SP, assim como
estabelecer diretrizes gerais, procedimentos, instrucdes de projeto e especificacGes técnicas para o
desenvolvimento das atividades realizadas pelo DER/SP, em conformidade com os principios e
objetivos de sua Politica Ambiental, estabelecida pela Portaria SUP/DER-007, de 20/01/2006.

O SGA foi concebido tendo como referéncia os principios e requisitos da Norma 1SO 14001/2004,
devidamente adaptados a natureza de um érgdo autarquico da administracdo publica, e contempla um
conjunto de instrumentos organizacionais necessarios para que as a¢des do DER/SP incorporem de
forma eficaz o tratamento das varidveis ambientais envolvidas, em cumprimento da legislacdo
ambiental brasileira e paulista.

Os instrumentos definidos pelo SGA se aplicam a todas as atividades relacionadas a Gestéo
Ambiental, quer sejam executadas pelo corpo técnico proprio do Departamento quer por agentes
externos contratados para projeto, construcdo, supervisdo, operacdo e conservacdo dos
empreendimentos rodoviarios.

Ressaltamos que as medidas propostas, decorrentes do processo de licenciamento ambiental e nos
procedimentos do sistema de gestdo, apesar de terem nominalmente uma conotacdo ambiental, estdo
devidamente incorporadas nas Instrucbes de Projeto e nas Especificagdes Técnicas de Servigos do
Corpo Normativo do DER/SP, desta forma as medidas ambientais que procuram resguardar o meio
bidtico, antropico e principalmente o fisico, aonde ocorrem 0s principais impactos das obras
rodoviarias, foram contemplados no Corpo Normativo do DER/SP, deste a fase de estudos
preliminares até a de conservacao e operacéo de rodovias, concluindo a implantacdo das medidas de
protecdo ambiental, cujas acOes e atividades estdo vinculadas a execucdo das obras, ordinariamente,
devem ser efetivadas por parte das empresas projetistas e construtoras, uma vez que, muitos
procedimentos adotados no projeto e nas obras rodoviarias se constituem, também, em praticas
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integrantes ou inerentes do adequado tratamento ambiental previstos nas normas técnicas de projeto
e de obras e servigos.

Esta edicdo constitui a Revisdo A do Manual do SGA, produzida no ambito do Componente de
Fortalecimento Institucional em Gestdo Ambiental do Programa de Recuperacdo de Rodovias
realizado pelo DER/SP com financiamento do Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID, e
executada pela equipe da Assessoria Ambiental da Diretoria de Engenharia com o apoio de
consultoria especializada do Consércio ETEL/PRIME/TRENDS.
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1. O DER/SP E A GESTAO AMBIENTAL

1.1 Atribuicfes e Estrutura do DER/SP

O Departamento de Estradas de Rodagem do Estado de S&o Paulo - DER/SP foi criado em
12 de Julho de 1934, pelo Decreto Estadual n°® 6.529. Sua misséo e atribui¢cbes foram
estabelecidas no Decreto n° 26.673, de 28 de Janeiro de 1987 que aprovou 0 Regulamento
Interno em vigor. Segundo esse documento compete ao DER/SP:

VI

- planejar o sistema rodoviario estadual e aprovar os planos rodoviarios
municipais;

— elaborar a previsdo dos recursos para a execucdo das obras e dos servicos
necessarios ao sistema rodoviario estadual;

— elaborar os projetos, construir, conservar e operar as rodovias que integram o
sistema rodoviario estadual;

— administrar a rede rodoviaria estadual, diretamente ou por delegacdo, mediante
guarda, sinalizacdo, imposicdo de pedagio, de taxas de utilizacdo, de contribuicéo de
melhoria, de serviddes, de limitagcbes do uso e de acesso a propriedades lindeiras, e
dos atos inerentes ao poder de policia administrativa, de transito e de trafego;

— autorizar concessdes, permissdes e autorizagdes e fiscalizar os servigos de
transporte coletivo de passageiros e de cargas na rede rodoviaria do Estado;

— outorgar concessdes, permissdes e fiscalizar operagdes de terminais rodoviarios de
passageiros e de centros rodoviarios ou intermodais de cargas e fretes, localizados
em areas sob sua jurisdicdo;

VIl — colaborar com as prefeituras na solugdo de problemas rodoviarios;

VIII — prestar servicos e exercer outras atribui¢fes que lhe sdo conferidas por leis, normas

ou atos administrativos competentes, bem como os poderes implicitos e explicitos
decorrentes de tais outorgas, respeitando os limites legais pertinentes.

Paréagrafo Uunico — O DER/SP, para consecugdo de suas funcdes, podera firmar contratos
com entidades privadas e celebrar convénios e acordos de delegacdo de encargos com
entidades de direito publico.

Atualmente o DER/SP administra uma malha rodoviaria com uma extensdo de mais de
18.000 km, que interliga todas as regides do Estado de S&o Paulo. Para exercer suas funcoes
0 DER/SP possui a seguinte estrutura organizacional:

- Unidade Central — Sede: congrega Superintendéncia, Diretoria de Engenharia, Diretoria

de Planejamento, Diretoria de Operag0es, Diretoria de Administragdo, Procuradoria
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1.2

Juridica e Coordenadoria de Operacgdes; responsaveis pelo planejamento, projeto,
construcdo e operacado de rodovias;

— 14 Divisdes Regionais — DRs: responsaveis pelo acompanhamento de obras de maior
porte contratadas pela sede e pela contratacdo e implantacao de obras de pequeno porte
e atividades de rotina, como conservagdo, manutengédo de rodovias e pavimentacao de
estradas vicinais;

57 Residéncias de Conservacdo — RCs: unidades executivas vinculadas as DRs, com
a responsabilidade de manter a conservacdo e manutencdo da malha rodoviaria sob
sua jurisdicdo;

24 Residéncias de Obras — ROs — unidades executivas vinculadas as DRs, com a
responsabilidade de fiscalizacdo das obras sob jurisdi¢cdo da DR a que esta vinculada;
€,

— 34 Unidades Baésicas de Atendimento — UBAs: exercem atividades de operacdo
rodoviaria em parte da malha do DER/SP, em implantacdo gradativa.
A Gestao Ambiental no DER/SP

O controle de impactos ambientais e a aplicacdo de medidas de mitigacdo e protecdo
ambiental na gestdo rodoviaria, nos marcos das legislacdes ambiental federal e estadual de
meio ambiente, passaram a ser desenvolvidos pelo DER/SP a partir de 1993, por meio da
Diretoria de Planejamento, para o licenciamento ambiental da duplicacdo de rodovias
estaduais geridas pelo Departamento ou como parte dos compromissos do Governo do
Estado de S&o Paulo, necessarios as concessdes rodovidrias a iniciativa privada.

Para obtencdo do licenciamento ambiental de empreendimentos rodoviarios, passaram a ser
executados os estudos ambientais, destacando-se a execucdo de Estudo de Impacto
Ambiental - EIA e do Relatério de Impacto Ambiental — Rima. O processo de licenciamento
ambiental dos empreendimentos rodoviarios no DER/SP iniciou-se, na pratica, com 0
desenvolvimento do EIA/Rima para duplicacdo da Rodovia Ferndo Dias - BR-381 no trecho
Sao Paulo — Belo Horizonte em 1993, Deliberagcdo Consema n° 13/93, e para duplicagéo e
recuperacdo das Rodovias Prof. Jodo Hipdlito Martins - SP-209 e Marechal Rondon - SP-
300, Deliberagcdo Consema n°® 12/92.

Em 1999 foram elaboradas as Instru¢cbes Ambientais para Empreendimentos Rodoviarios e
a revisdo do Manual de Normas do DER/SP no qual foram inseridos itens relativos a
protecdo ambiental nas especificagOes de servicos.

Na gestdo ambiental de rodovias, desde a fase de planejamento até a implantacdo da obra
com a mitigacdo e compensagdo dos impactos ambientais, passou a ser introduzido pelo
DER/SP o conceito de supervisdo ambiental de obras rodoviarias, desenvolvido e aplicado
no Monitoramento e Supervisdo Ambiental das Obras de Duplicacdo da Rodovia Fernao
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1.3

Dias - BR-381/SP, conduzido pela Assessoria Ambiental do DER/SP, em convénio com 0
antigo DNER, atual DNIT, e executado com o apoio de consultoria especializada.

A Supervisdo Ambiental da BR-381/SP, realizada entre os anos de 1999 e 2003, representou
um salto de qualidade em relacdo a efetiva insercdo da questdo ambiental nas obras
rodoviarias, com o controle e licenciamento ambiental das areas de apoio e a recuperacéo de
passivos ambientais, bem como o cumprimento dos condicionantes para a obtencdo da
Licenca de Instalagdo, j& com um novo patamar de fiscalizagdo pela Secretaria Estadual do
Meio Ambiente - SMA, gue criou inclusive o Grupo de Trabalho de Rodovias - GTR, para
acompanhar os empreendimentos rodoviarios.

Posteriormente, no periodo de setembro de 1999 a julho de 2000, os assuntos ambientais
foram tratados por um Gestor de Assuntos Ambientais e a partir de julho de 2000, por meio
de Portaria da Superintendéncia, os assuntos ambientais passaram a ser administrados pela
Diretoria de Engenharia - DE, por meio da area denominada Assessoria Ambiental - AA/DE.

Durante tal periodo, o DER/SP, em conjunto com a Secretaria Estadual de Transportes,
participou ativamente da criacdo da Comisséo de Transportes no ambito do Sistema Estadual
de Meio Ambiente, e da elaboracdo e aprovacdo de Resolucdes relativas a gestdo de
rodovias, como a Resolucdo SMA n° 81/98, que dispde sobre licenciamento ambiental de
atividades, restritas a faixa de dominio, de conservacdo e melhorias de rodovias e sobre o
atendimento de emergéncias decorrentes do transporte de produtos perigosos; a Resolugéo
SMA n° 30/00, que dispde sobre o cadastro e o licenciamento ambiental de areas de apoio
as obras rodoviarias fora da faixa de dominio e em locais sem restricbes ambientais; e a
Resolugdo SMA n° 33/02, que dispde sobre a simplificacdo do licenciamento ambiental das
atividades de conservacdo, manutencao e pavimentacao de estradas vicinais em operacao.

Com a implementacdo do Programa de Recuperacdo de Rodovias - PRR/BID, a partir de
2002, o sucesso da utilizacdo de novos procedimentos e instrumentos de gestdo consolidou
no DER/SP a compreensdo da importancia de inovar e aperfeigcoar 0s processos.

A Necessidade de um Sistema de Gestdo Ambiental

A complexidade crescente da legislacdo ambiental e a maior fiscalizacdo exercida pelos
Orgaos ambientais e pelo Ministério Publico, reflexo da importéncia atribuida pela sociedade
a preservacdo do meio ambiente e ao desenvolvimento sustentavel, tem exigido um
aprimoramento permanente das organizacGes para a gestdo ambiental.

A Assessoria Ambiental da Diretoria de Engenharia - AA/DE buscou identificar e
sistematizar as dificuldades e os problemas relativos a gestdo ambiental dos
empreendimentos rodoviarios no DER/SP para propor diretrizes e estratégias para o
aperfeicoamento dos meétodos e procedimentos que vem sendo adotados. O levantamento
realizado entre setembro e novembro de 2004, envolvendo unidades da sede e todas as
diretorias regionais, identificou problemas e gargalos a resolver, dos quais se destacam:

Elaborado por: Reviséo: A Arquivo: Aprovado:

AA/DE DSGA-001 Manual do SGA.doc

Notas Gerais: Motivo da Atualizag&o: Folha:

7 de 46




Cadigo
Manual do SGA DSGA-001

@EIR Sistema de Gestao Ambiental do Departamento de Estradas | Emisséo:

de Rodagem do Estado de Sdo Paulo — SGA-DER/SP Outubro/2007

b)

d)

f)

9)

h)

As questdes ambientais sdo conhecidas e administradas por um grupo restrito de
profissionais envolvidos no ciclo de desenvolvimento dos empreendimentos; as tarefas
estdo concentradas na Assessoria Ambiental da DE e o foco principal das atividades €
0 atendimento aos requisitos de licenciamento ambiental das rodovias;

Desde 1999 vém sendo aplicados e aperfeicoados procedimentos para elaboracdo dos
estudos ambientais, RAP, EIA/Rima, outros, para obtencdo das Licengas Ambientais
Prévia - LP e de Instalacdo - LI, e para 0 acompanhamento da construcdo e da
implementacao das medidas mitigadoras e compensatdrias, Relatérios de Supervisao
Ambiental das atividades de obras e para obtencéo da Licenca Ambiental de Operacéo
- LO;

Os estudos ambientais tém inicio em fases muito avancadas do detalhamento dos
projetos, ocasido demasiado tardia para otimizar decisdes sobre tracados e concepcao
gue possam incorporar requisitos ambientais, minimizar impactos e para que 0s
orcamentos da obra incluam recursos para a execucdo das medidas ambientais
necessarias;

Os estudos ambientais se restringem a identificar os impactos e a propor medidas
mitigadoras, resultando em projetos nem sempre otimizados e custos adicionais de
mitigacdo que nem sempre podem ser equacionados na previsdo especifica de
recursos, o que resulta muitas vezes na impossibilidade de cumprimento das
exigéncias das licencas ambientais levando ao risco de embargos e atrasos;

Ha dificuldades para a obtencdo de Licencas de Operagdo - LO face ao néo
cumprimento integral das exigéncias e compromissos, tais como, plantios
compensatdrios, programas de gestdo de cargas perigosas e planos de acdo de
emergéncia de rodovias, entre outros.

As instrucdes e normas ambientais existentes estdo sendo gradativamente assimiladas
pela cultura técnica do DER/SP, porém os procedimentos internos nao induzem sua
utilizagcdo permanente;

A divulgacéo e 0 acesso as normas e instru¢fes ambientais existentes sao restritos e o
formato e a estrutura de apresentac¢do dos documentos ndo facilitam sua ampla difuséo;

As equipes técnicas das Divises Regionais, responsaveis pelo acompanhamento da
maior parte das obras e dos servigos de conservacdo e operagdo, carecem de
informagdes ambientais basicas, até mesmo dos dispositivos legais em vigor, e ha
caréncia de capacitacdo para o tratamento adequado das questdes ambientais.

As caréncias manifestam-se concretamente em problemas e dificuldades de
atendimento as regras para obtencao de autorizagdes ambientais especificas para obras
de menor porte, resultando em situagdes de ndo conformidade e acimulo de atividades
na AA/DE;
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j) A supervisdo ambiental de obras vem sendo introduzida como prética para o controle
ambiental das obras rodoviérias de maior porte, normalmente duplicagdes. Mas, faltam
procedimentos normatizados para a acdo frente a ndo-conformidades ambientais
identificadas; ndo h&d mecanismos para aplicacdo de medidas disciplinares, sansdes e
puni¢des em caso de permanéncia de problemas, etc.;

k) N&o hd uma sistematica de previsao de recursos especificos para aplicacdo em medidas
e cuidados ambientais nas obras, para a compensacdo e outras condicionantes
ambientais decorrentes do processo de licenciamento;

I) E preciso aprimorar as normas ambientais e avancar no detalhamento e aplicagio de
projetos-tipo, boas praticas e técnicas de protecdo e minimizagéo de impactos durante
a execucao de servicos de terraplanagem, servigos temporarios e outros durante a
execucdo de obras e nos servigos de conservacao.

Essas necessidades formaram a base para a proposta de criacdo de um Sistema de Gestéo
Ambiental - SGA que implementasse a Politica Ambiental do DER/SP.

Além do exposto acima, uma motivacdo adicional para a implementacdo de um SGA no
DER/SP decorre de sua responsabilidade em garantir a sustentabilidade dos investimentos
publicos, contribuir para eficiéncia na implementacdo de politicas publicas voltadas a
protecdo do meio ambiente, local e global, tais como a preservacdo de ecossistemas, a
reducdo de impactos ambientais, o controle do uso e consumo de recursos naturais, entre
outros compromissos governamentais de estimulo ao desenvolvimento sustentavel.

2. FUNDAMENTOS DO SISTEMA DE GESTAO AMBIENTAL

2.1 Sistema de Gestdo Ambiental - SGA
O Sistema de Gestdo Ambiental - SGA é um sistema de gerenciamento que inclui a estrutura
organizacional, as responsabilidades funcionais, as atividades de planejamento, as praticas e
procedimentos, 0S processos e recursos para desenvolvimento, implementacédo, revisdo e
manutencgéo da Politica Ambiental de uma Instituig&o.

2.2 Normas Técnicas de Gestdo Ambiental
As normas técnicas de gestdo associadas aos principios de qualidade total nas empresas
foram transpostas para a gestdo ambiental destas empresas, resultando em normas
internacionais que reinem orientacfes para a implementacdo de uma politica ambiental e
dos procedimentos e componentes de um SGA.
As normas da série 1ISO 9000, que tratam dos sistemas de qualidade, deram origem a série
de normas ISO 14000 que tratam de gestdo ambiental. No Brasil foram instituidas pela
ABNT e pelo INMETRO as seguintes normas que orientam a implantacdo de um sistema de
gestdo ambiental:
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Norma Especificacbes

NBR ISO 14001 | Sistemas de Gestdo Ambiental — Especificacao e diretrizes para uso

NBR ISO 14004 | Sistemas de Gestdo Ambiental — Diretrizes gerais sobre principios, sistemas e técnicas de apoio.

NBR ISO 14015 | Gestdo Ambiental — Avaliacdo ambiental de locais e organizagdes - AALO

NBR ISO 14031 | Gestdo Ambiental — Avaliacdo de desempenho ambiental — Diretrizes

NBR ISO 19011 | Diretrizes para auditorias de sistema de gestdo da qualidade e ambiental

Segundo essas normas, um SGA deve conter 0s seguintes elementos basicos:
— Politica Ambiental: é uma declaracdo da intencdo e principios que uma organizacao
estabelece com relacédo ao seu desempenho ambiental.

~ Planejamento: inclui a identificacdo dos aspectos ambientais e legais necessarios as
suas atividades e servicos, organizados conforme objetivos e programas de gestéo
ambiental estabelecidos pela instituicdo.

~ Implementacdo e Operacdo: definem a estrutura, responsabilidades, treinamento,
consciéncia, comunicacdo, documentacdo, e procedimentos de controle e de
preparacdo para emergéncias.

Verificacdo e Ac¢des Corretivas: incluem a supervisdo e monitoramento, a medicéo e
auditoria das suas atividades.

- Andlise critica pela administracdo: inclui o controle continuo da conformidade,
adequabilidade e eficiéncia do sistema de gestdo ambiental, baseado em seus objetivos
e nas mudancas de circunstancias.
2.3 Concepcéao e Estratégia de Implantacdo do SGA do DER/SP

Para efeito das estratégias de gestdo ambiental, as atividades desenvolvidas pelo DER/SP
podem ser divididas em duas categorias basicas:

- Atividades Fim: planejamento, projeto, recuperacdo, construcdo, operagdo e
conservacao de rodovias, conforme estabelecido no Regimento Interno do DER/SP em
vigor; e

- Atividades Meio: operacéo de jazidas e usinas de asfalto, operacéo de frota de veiculos
e maquinas, bem como atividades que consomem insumos e materiais e/ou geram
residuos decorrentes de atividades realizadas nos escritorios da sede e das regionais do

DER/SP.
As Atividades Fim, interferem de forma direta sobre as condi¢cdes ambientais, pois:
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- alteram o ambiente da area de intervencdo e modificam a paisagem natural e/ou
urbanizada;

- consomem diretamente recursos naturais: agregados para producdo de pavimentos,
como pedra, argila e areia;

- podem provocar impactos ambientais significativos durante a etapa de construcao, nos
servigos de conservagéo e na operacao das rodovias.

A diretriz basica para uma adequada gestdo ambiental das Atividades Fim é:

“redugdo dos impactos ambientais, compensa¢do adequada dos componentes
ambientais significativamente afetados, nos meios fisico, biético e socioeconémico,
e atendimento integral aos requisitos e condicionantes do licenciamento e a
legislacdo ambiental.”

As Atividades Meio, por sua vez, também podem produzir interferéncias sobre o ambiente,
embora de magnitude e abrangéncias mais restritas, tais como a operacao de usinas de asfalto
e de concreto, que podem provocar a polui¢cdo ambiental das areas vizinhas, como ar, dgua
e solo, as atividades de operacdo da frota de veiculos e dos equipamentos de terraplanagem
e pavimentacdo, que exigem o manuseio de materiais potencialmente poluidores, como
6leos, graxas e combustiveis.

Além destas, outras Atividades Meio como aquelas realizadas nos escritérios do DER/SP
também consomem recursos naturais e geram residuos que requerem adequada gestdo
ambiental, tais como: energia, agua, papel, lixo organico, entre outros.

No caso das Atividades Meio, a diretriz basica para uma adequada gestdo ambiental é:

“regularizar as atividades quanto aos padroes ambientais legais, como padroes de
emissdo, disposicdo adequada de residuos, recuperacdo de areas degradadas,
outros, e adogdo de procedimentos para o uso racional de insumos e manejo
adequado de residuos.”

Além das atividades especificas do DER/SP, sua condic¢do de organismo publico o coloca
como parceiro natural das demais politicas pablicas, com as quais exerce alguma interface.
Neste papel de fungdo publica, a diretriz bésica é:

“ao desenvolver suas atividades especificas, contribuir para o sucesso e o melhor
desempenho das politicas ambientais em desenvolvimento nas regides onde
desenvolve suas acoes”.

O desenvolvimento e concepcdo do SGA no DER/SP adotou como estratégia de implantacao
a producdo e a aplicacdo progressiva dos novos instrumentos de gestdo ambiental, iniciando
pelos relacionados as Atividades Fim.
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2.4

2.5

2.6

A implantacdo do SGA requer o desenvolvimento de etapas de treinamento e implementagao
experimental onde 0os novos instrumentos de gestdo serdo testados e avaliados para, entéo,
entrarem em vigor como norma obrigatdria. Assim, pretende-se consolidar os instrumentos
de gestédo para as Atividades Fim até o final de 2006 e implementar os instrumentos de gestdo
para as Atividades Meio em 2007.

Aspectos e Impactos Ambientais de Empreendimentos Rodoviarios

Os aspectos e impactos ambientais potenciais sdo sistematicamente levantados. Todas as
atividades envolvidas no ciclo de desenvolvimento dos empreendimentos rodoviarios sob
jurisdicdo do DER/SP sdo analisadas por meio de critérios técnicos destinadas a verificacdo
de quais apresentam potencial de geracdo de impactos adversos sobre 0 meio ambiente. O
Anexo | apresenta uma relagdo detalhada de impactos ambientais em empreendimentos
rodoviarios, bem como as principais causas e medidas mitigadoras, preventivas e corretivas,
aplicaveis.

Requisitos Legais

Os requisitos legais em relacdo a protecdo do meio ambiente, como legislacdo, licencas,
autorizagdes, outorgas etc., sdo sistematicamente levantados e acompanhados pela AA/DE,
por meio de contato direto e regular com érgdos publicos de controle ambiental, pela
consulta a 6rgdos de divulgacdo, diarios oficiais e paginas da Internet, ou por meio de
contrato com empresas especializadas. Suplementarmente as Diretorias Regionais
acompanham a legislacdo de ambito municipal e as normas e procedimentos de
licenciamento das unidades regionais de 6rgdos licenciadores.

As leis e regulamentos aplicaveis sdo consolidados no documento Compéndio de Legislacéo
Ambiental disponibilizadas a todos os usuarios do Sistema de Informacdes Ambientais
Rodoviérias - SIAR, ou em documento impresso na Sala da Assessoria Ambiental - AA/DE
e nabiblioteca do DER. As autorizagdes, outorgas e licencas ambientais concedidas ao 6rgéo
e seus empreendimentos, pelos 6rgdos publicos de controle ambiental, bem como as
exigéncias técnicas decorrentes desses documentos, sdo controlados, acompanhados e
disponibilizados aos usuarios por meio do SIAR.

Gestdo Ambiental de Empreendimentos Rodoviarios

Para efeito da gestdo ambiental, especialmente os requisitos de licenciamento, o0s
empreendimentos rodoviarios foram organizados em sete grupos conforme Quadro 2-1,
tendo como referéncia o grau de intervencdo e os impactos ambientais potenciais.

Quadro 2-1 - Grupos de Empreendimentos Rodoviarios e Exigéncias para
Licenciamento

Grupos de Intervencao Regulamentos Ambientais Aplicaveis
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* Resolucdo SMA 81/98 que dispde sobre o licenciamento

Grupo | Obras de Conservacéo, Rotina e Especial ambiental de atividades, restritas a faixa de dominio, de
conservagdo e melhorias de rodovias e sobre o atendimento de
Grupo Il Obras emergenciais emergéncias decorrentes do transporte de produtos perigosos em
rodovias.
Grupo Il Recapeamento  Resolucdo SMA 30/00 para o controle ambiental de areas de
G v apoio fora da faixa de dominio e em locais sem restrigdes
rupo ambientais.
Melhoramento sem alteracdo de tragado e/0U. Resolugdo SMA 33/03 para pavimentagéo de rodovias vicinais
Implantacéo de faixa adicional em operag3o.

* Consulta Prévia a SMA para definicdo da aplicacdo da Resolugdo
SMA 81/98 ou SMA 54/04

. * Obras em Rodovias Vicinais em operacdo aplicacdo da Resolucdo|
Grupo VvV Melhoramento com alteragéo de tracado SMA 33/03.

* Em qualquer hipdtese de intervencdo aplica-se também a
Resolugdo SMA 30/00.

Grupo VI Duplicacdo Adjacente * Consulta Prévia a SMA para definicéo do tipo de estudo ambiental

a ser realizado, de acordo com Resolugdo SMA 54/04.

Grupo VII Implantagéo de nova rodovia ou duplicagdo ndo |+ Em qualquer hipGtese de intervencdo aplica-se também a
adjacente Resolugdo SMA 30/00.

As Atividades Fim do DER/SP sdo planejadas atendendo aos requisitos de licenciamento
ambiental previstos nas legislacbes ambientais federal, estadual e, quando for o caso,
municipal, e também aos procedimentos estabelecidos pelo DER/SP por meio de
Procedimentos do SGA, Instrucdes de Projeto e Especificacdes Técnicas para a elaboracao
de projetos e execucdo de obras rodoviarias. O fluxograma apresentado a seguir resume as
principais etapas e documentos a serem elaborados em cada fase do ciclo de
empreendimentos rodoviarios.
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FLUXOGRAMA GERAL DE PROCEDIMENTOS DO SGA

Licenciamento Ambiental de Empreendimentos Rodoviarios

FASE DE PLANEJAMENTO E PROJETO FASE DE CONSTRUGAO

FASE DE OPERACAO
E CONSERVACAO

-_——

LICENGA PREVIA LICENGA DE INSTALAGAO LICENGA DE OPERAGAO
Estudos Preliminares [ ; . I ; o - -
de Tragado e/ou Projeto Funcional ‘ mm‘ﬁm ‘ d:’ g::gumev:gg Implantagéo mdg Operagdo e
‘ do Empreendimento EXECUCAO: AEE | EXECUGAO: AEE do Empreendimento ~ Servicos de Conservacdo
EXECUGAO: AEE ou DRs " “UCAM el | e ~ EXECUGAO:DRs — ] 'EXECUGAO: DRs
] IP de Projetos ‘ b | qe/u/as‘ < ET de Servigos e Obras
I Relatorio de Solicitagdo delicenga I I
Estudo Ambiental de Instalacio e o %Wm Ambiental
EAS - RAP - EIA/RIma elatorio de Solicitagao da 30 e Conservacio
—— R ey EXECUGAO: AADE Fno Bé:nmnp sl (PB(‘:%: A de Licenca de Operar de Empreendimentos Rodovidrios
| |P-DE.S00/003 pp gt peed A EXECUGAO: AADE s EXECUGAO: DRs
Relatorio de EXECUCAO £ ET-DE-S00/002 e PSGA-003 PSGA-003
Caracterizagao ¢ Andlise t S (Puogyara Espectico a pre)
Ambiental Prqlimlnal‘ do IP-DE-S00/004
e gl')"&ommmonm Consulta a0 DAIA/SMA
- fi Ami
\P-DE.S00/002 Definigdo do Estudo Ambiental

= = |

Licenciamento Completo

|

Emissao do Certificado de Andlise Relatorio de Solicitagao de
deC ¢ao de Licenca de Operacao
Resolugdo SMA 54/04 EXECUGCAO: AADE EXECUGAO: DRs
' ET-DE-S00/002 e PSGA-003 PSGA-003
Grupos de Intervengao
Analise e Aprovagao do

Vavi
Relatorio de Caracterizagdo
EXECUGAO: AAIDE
PSGA-001 ou PSGA-002

Grupos de Intervencio
lalv

Gestdo e Supervisdo Ambiental
l da Implantacdo de
L ; EXECUGAO: ANDE
PSGA-003
SMA 81/98 (Fraxograma Especitco a pare)
Solicitagéo de Autorizagbes

Ambientais Especificas
EXECUGAO: AADE ou DRs
IP-DE-S00/007
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POLITICA AMBIENTAL DO DER/SP

A Politica Ambiental foi estabelecida pela Superintendéncia do DER/SP por meio da
Portaria SUP/DER-007 de 20/01/2006, apresentada na integra no Anexo Il. O quadro a
seguir apresenta um extrato da Portaria que inclui a declaracdo e objetivos da Politica

Ambiental e os componentes do Sistema de Gestdo Ambiental.

POLITICA AMBIENTAL DO DER/SP

O Departamento de Estradas de Rodagem do Estado de S&o Paulo tem como
compromisso gerir o sistema rodoviario estadual de forma integrada, maximizando a
contribuicdo para o desenvolvimento sustentavel das regides por ele atendidas,
elaborando estudos e projetos rodoviarios, bem assim implantar, melhorar, conservar e
operar as rodovias paulistas de forma a prevenir e minimizar impactos ambientais,

V.

V.

l.
.
II.
V.
V.

respeitando a legislacdo ambiental.

OBJETIVOS

Assegurar a integracdo dos requisitos e critérios ambientais em todas as etapas do
ciclo dos empreendimentos rodoviarios;

Desenvolver todas as atividades em conformidade com a legislacdo ambiental;

Assegurar a melhoria continua dos servicos, estimular praticas de prevencao de
impactos ao meio ambiente e otimizar o uso dos recursos naturais;

Buscar a conformidade dos projetos e obras com as caracteristicas

socioambientais de cada uma das regides do Estado; e

Promover a integracdo e a articulacdo das atividades do DER/SP com
colaboradores diretos e indiretos, comunidades e demais partes interessadas, tendo
em vista a troca de informacdes e a busca de solucdes participativas com os demais
orgaos e politicas publicas setoriais.

COMPONENTES DO SGA

Diretrizes e Metas

Normas, Procedimentos, Instrugdes e Especificagdes Ambientais
Sistema de Informac6es Ambientais Rodoviérias - SIAR

Plano de Gestdo Ambiental

Indicadores de Desempenho
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4. PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO DOS COMPONENTES DO SGA

4.1 Diretrizes e Metas Ambientais

Apds a definicdo da Politica Ambiental, do levantamento dos Aspectos e Impactos
Ambientais e dos Requisitos Legais e outros requisitos aplicaveis as atividades rodoviérias
desenvolvidas pelo DER/SP, serdo estabelecidas Diretrizes e Metas Ambientais a serem
atingidas pelo SGA, tanto no nivel global da Autarquia como de unidades funcionais ou
territoriais, segundo horizontes de curto e médio prazos.

4.1.1 Diretrizes Gerais

a)

b)

d)

f)

9)

Considerar os aspectos ambientais como parte integrante dos empreendimentos
rodoviarios e como tal devem ser inseridos em todas as etapas do empreendimento:
concepcao, projeto, execugdo, operacgao e conservacao.

Desenvolver critérios técnicos e procedimentos operacionais para evitar impactos
ambientais e/ou reduzir sua magnitude, bem como garantir o uso racional dos recursos
naturais em todas as atividades da Autarquia;

Desenvolver instrumentos técnicos e gerenciais para garantir 0 registro,
armazenamento, atualizacdo e recuperacdo de informacdes relacionadas as questfes
ambientais, disponibilizando-as ao corpo técnico da Autarquia;

Interagir de forma pré-ativa com os 6rgdos ambientais visando estabelecer critérios
técnicos e gerenciais para o atendimento integral dos requisitos do licenciamento
ambiental e dos padrbes e normas ambientais nas atividades do DER/SP;

Difundir boas préaticas ambientais em todas as suas atividades, exigindo de seus
contratados niveis cada vez melhores de exceléncia no seu desempenho ambiental;

Desenvolver instrumentos de comunicagcdo com usudrios, comunidades lindeiras e
sociedade em geral, visando garantir o fluxo de informacgdes sobre as acbes da
autarquia, procedimentos de seguranca e a¢es em situacfes de emergéncia.

Contribuir, na esfera de sua competéncia, para 0 melhor desempenho das politicas
ambientais em desenvolvimento nas diversas regides do Estado.

As Diretrizes Especificas e as Metas Ambientais sdo formuladas no dmbito do Comité
Interno de Gestdo Ambiental - CIGA e submetidas a aprovacdo da Superintendéncia, sendo
revisadas anualmente para incorporar as alteracfes decorrentes da politica de transportes do
Governo do Estado, a incluséo de fatores e/ou condicionantes da legislacdo ambiental e
outros que possam motivar uma atualizacao.
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4.2

A revisdo deverd estar concluida até 30 de Junho de cada ano para possibilitar que sejam
incluidas na proposta orcamentaria do DER/SP, para que no ano seguinte sejam alocados
recursos que assegurem o cumprimento das Metas estabelecidas. Apds aprovacdo da
Superintendéncia serdo divulgadas a todas as unidades da sede e das Divisfes regionais, e
disponibilizadas no site do DER/SP na Intranet.

O Anexo Il apresenta a proposta preliminar das Diretrizes e Metas para o periodo
2007/2008, a serem apresentadas ao Comité Interno de Gestdo Ambiental.

Normas, Procedimentos, Instrucfes e Especificagcbes Técnicas Ambientais

As normas e instrucdes ambientais do DER/SP foram reorganizadas, atualizadas e
complementadas de modo a se dispor de um conjunto de procedimentos que abrangem todas
as etapas do ciclo de desenvolvimento e operacdo dos empreendimentos rodoviarios, e de
acordo com a sistematica de normatizacéo da area de projetos e obras. Sdo cinco categorias
de normas a serem utilizadas:

a) Documentos do Sistema de Gestdo Ambiental — DSGA: documentos internos ao
DER/SP constituindo-se em elementos de informagdo da concepc¢éo, estrutura e
estabelecimento de diretrizes gerais dos instrumentos balizadores do SGA do DER/SP.

b) Procedimentos do Sistema de Gestdo Ambiental - PSGA: procedimentos internos ao
DER/SP a serem utilizados na implementacdo do SGA e na gestdo ambiental dos
empreendimentos rodoviarios.

c) Instrucdo de Projeto Ambiental - IP: normas e especificacdes para elaboracdo de
estudos e projetos ambientais, destinados ao uso do corpo técnico do DER/SP,
empresas de consultoria e prestadores de servicos.

d) Especificacdo Técnica de Servicos Ambientais - ET: normas e especificacdes
ambientais para execucdo de servicos de construcdo e operacdo de rodovias e de
programas ambientais.

e) Instrucdes de Projeto Rodoviario e Especificacdes Técnicas para Execucdo de Obras
Rodoviérias: insercdo de requisitos ambientais nas instrucBes de projeto e
especificacOes técnicas de engenharia rodoviaria para uso de empresas projetistas e
construtoras.

O Quadro 4-1 relaciona documentos que estabelecem procedimentos ambientais a serem
adotados pelo DER/SP, mostrando codificacdo utilizada, a versédo atual em vigor e data da
ultima atualizacéo.

Quadro 4-1 - Relacéo de Documentos do SGA — DER/SP

DOCUMENTOS DO SGA | Codigo | Revisio | Data
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Manual do Sistema de Gestdo Ambiental DSGA-001 A 10/2007
Compéndio de Legislagdo Ambiental DSGA-002 A 10/2007
Manual do SIAR DSGA-003 A 10/2007
Procedimentos de Gestdo Ambiental - PSGA
Procedimentos para Licenciamento Ambiental Simplificado - Grupos | a IV PSGA-001 A 10/2007
Procedimentos para Licenciamento Ambiental Completo - Grupos V a VII PSGA-002 A 10/2007
Procedimentos para Implantagdo, Operacdo e Conservagdo de Empreendimentos Rodoviarios PSGA-003 A 10/2007
Instrugdes de Projeto Ambiental - IP
Paisagismo IP-DE-S00/001 A 10/2007
Caracterizagdo e Analise Ambiental Preliminar de Empreendimentos Rodoviarios IP-DE-S00/002 A 10/2007
DOCUMENTOS DO SGA Cadigo Revisdo Data
Estudos Ambientais para Obtencdo de Licenca Ambiental Prévia IP-DE-S00/003 A 10/2007
Plano Bésico Ambiental para Licenca Ambiental de Instalacéo IP-DE-S00/004 A 10/2007
Plantio e Manutencdo de Mudas de Esséncias Florestais Nativas IP-DE-S00/005 A 10/2007
Levantamento e Cadastro de Passivos Ambientais IP-DE-S00/006 A 10/2007
Obtencdo de Autorizagbes Ambientais Especificas para Empreendimentos Rodoviérios IP-DE-S00/007 A 10/2007
Especificagfes Técnicas de Servicos Ambientais - ET
Controle Ambiental de Obras Rodoviarias ET-DE-S00/001 A 10/2007
Supervisdo Ambiental de Empreendimentos Rodoviarios ET-DE-S00/002 A 10/2007
Gestdo Ambiental de Operagdo e Conservagdo de Empreendimentos Rodoviarios ET-DE-S00/003 A 10/2007
Plantio e Manutenc¢do de Mudas de Esséncias Florestais Nativas ET-DE-S00/004 A 10/2007
Implantacdo de Cerca de Arame Liso ET-DE-S00/005 A 10/2007

Os textos completos dos Procedimentos de Gestdo Ambiental,

4.3

das Instrucbes de Projeto e
das EspecificacGes Técnicas no ambito do SGA sdo disponibilizados a todos os usuarios do
Sistema de Informagdes Ambientais Rodoviarias - SIAR, ou em documento impresso na
Sala da Assessoria Ambiental - AA/DE e na biblioteca do DER/SP.

Sistema de Informacdes Ambientais Rodoviarias — SIAR

As informagdes técnicas e gerenciais necessarias a implementacdo do SGA serdo
armazenadas no Sistema de Informagdes Ambientais Rodoviérias - SIAR, desenvolvido
especialmente para funcionar como instrumento de apoio a todas as atividades de gestdo

ambiental a cargo do DER/SP.

O sistema tem como objetivo principal a automatizagdo das rotinas de armazenamento e
controle de informagfes ambientais rodoviarias desenvolvidas pela Assessoria Ambiental e

é composto basicamente dos seguintes modulos:

a) Acesso e Seguranca
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b)

d)

f)

9)

@) acesso ao sistema é controlado por senhas de acesso vinculadas a perfis de
usuarios, que podem ser customizados de acordo com os direitos as opgoes do sistema.
O gestor do SIAR é a Assessoria Ambiental - AA/DE.

Licenciamento Ambiental

Cadastros e consultas de informacdes dos processos de licenciamento ambiental e de
compromissos que tenham que ser cumpridos em funcdo de condicionantes de
licenciamento ou por outros fatos geradores, como outorgas legais, autos de
fiscalizacéo, autos de infracdo, termos de ajuste de conduta, etc. Integrado com a base
de dados SIG do DER/SP, permite consultas autométicas aos mapas de forma muito
simplificada. Possui um esquema de workflow que pode ser programado para definir
pendéncias e alarmes para os diversos eventos do licenciamento.

Gerenciamento de Documentos

Permite cadastrar e acessar por meio de filtros, documentos previamente digitalizados
de diversos tipos: Licencas Ambientais, Pareceres Técnicos, Oficios,
correspondéncias diversas, arquivos graficos, como fotos, croquis e desenhos, entre
outros.

Legislacdo Ambiental

Permite cadastrar e acessar por meio de filtros, documentos referentes a legislacao
ambiental, normas ambientais, normas rodoviarias e outras de interesse. Possui busca
por meio de indices e/ou por palavras chave.

Passivo Ambiental

Permite cadastrar informacdes levantadas em trabalhos de coleta de campo, bem como
inserir fotos, croquis e desenhos. Possui diversas formas de consulta e visualizagdo
por meio de filtros e indices.

e-Learning

Treinamento remoto por meio de Internet/Intranet com utilizagdo de materiais
didaticos juntamente com apresentacdo de videos, gerados durante os ciclos de
treinamento. Permite ao usuério rever itens ja discutidos, revisando assuntos e
reduzindo tempo gasto para difusdo de conhecimento.

SIRGeo Ambiental

Modulo de acesso ao Sistema de Informacgdes Geografico do DER/SP - SIRGeo
desenvolvido utilizando software livre com integracdo as bases alfanuméricas do
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4.4

SIAR para filtragem automatica e apresentacdo de imagens georeferenciadas, como
ortofotos, imagens de satélite de alta ou média resolucéo, cartas e mapas tematicos,
dos empreendimentos e licenciamentos cadastrados no SIAR.

@) Manual de acesso e operagdo do SIAR é um documento técnico integrante do
SGA e disponibilizados a todos os usuarios do SIAR, ou em documento impresso na
Sala da Assessoria Ambiental - AA/DE e na biblioteca do DER.

h) SIAR Movel

Soluc¢do que permite o acesso aos dados do SIAR atraves de dispositivos méveis PDA
- Assistente Pessoal Digital — com sistema operacional Windows Mobile. E usado
basicamente para gerenciamento de ocorréncias ambientais dos empreendimentos que
séo realizados pelas empresas de Supervisao Ambiental.

Plano de Gestdo Ambiental - PGA

Visando a implantar rotinas de planejamento continuo de atividades ambientais para fazer
cumprir os principios e os objetivos da Politica Ambiental do DER/SP, foi concebido no
ambito do SGA o Plano de Gestdo Ambiental - PGA composto por programas ambientais de
cardter permanente. O PGA tem o objetivo principal de organizar as tarefas e as
responsabilidades pela execucdo, quantificar os servicos e estimar 0S recursos necessarios,
assim como avaliar os resultados obtidos.

A formulacéo do Plano de Gestdo Ambiental do DER/SP para um horizonte de planejamento
de dois anos, 2007-2008, baseou-se na solucdo dos problemas apontados no Diagnéstico dos
Problemas Ambientais do DER/SP, Avaliacéo Critica realizada no &mbito do Programa de
Apoio Ambiental do PRR/BID nos anos de 2004 e 2005.

Os programas ambientais que compdem o Plano de Gestdo foram definidos de forma a
organizar tipologias de agdes comuns necessarias para solucionar pendéncias e ou passivos
ambientais identificados na Avaliacdo. Para tal deveréo ser definidos objetivos e indicadores
de resultados e responsaveis pela execucédo de cada um dos Programas Ambientais.

Caso ocorram projetos para novos empreendimentos ou alteracbes nas atividades, 0s
programas poderdo ser revistos para ajustar sua aplicabilidade.

O Plano de Gestdo Ambiental do DER/SP sera composto dos seguintes Programas:
a) Programa 01 — Recuperacdo de Passivos Ambientais em Rodovias
b) Programa 02 — Adequacdo Ambiental das Atividades Meio do DER/SP

C) Programa 03 — Plantios Compensatorios
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d)
e)
f)

Programa 04 — Comunicagéo Social

Programa 05 — Capacitacdo em Gestdo Ambiental

Programa 06 — Atividades de Licenciamento e Superviséo Ambiental de

Rodovias A elaboracdo de cada um destes Programas devera seguir o seguinte escopo

minimo:

- Objetivos;

— Meios;

- Responsabilidades;

- Atividades e Acdes Previstas;

— Metas e Resultados;

— Pressupostos;

- Indicadores de Desempenho;

— Estimativas de Custo;

- Cronograma Fisico-Financeiro.

O Anexo IV apresenta o detalhamento proposto para os programas que compdem o PGA, que
deverdo ser devidamente analisados e revisados no ambito das atividades do CIGA.

4.5 Indicadores de Desempenho

Os indicadores de desempenho ambiental serdo utilizados para medir os resultados dos
programas e atividades ambientais, em funcdo de critérios de eficiéncia e eficacia
estabelecidos no &mbito do SGA e do Plano de Gestdo Ambiental do DER/SP.

No caso do SGA — DER/SP sdo propostos os seguintes indicadores de resultados para
avaliagdo de desempenho:

a) Numero de rodovias com pendéncias na obtencdo de Licenca Ambiental de Operacéo

- LO;

b) SituacBes de Ndo Conformidades na execugdo de obras rodoviarias;
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5.1

5.2

5.21

c) Passivos Ambientais na malha viaria do DER/SP;
d) Passivos Ambientais de alta importancia recuperados;
e) Plantios Compensatdrios realizados, quantidade de mudas plantadas;
f) Conflitos com comunidades lindeiras, nimero de processos, €;
g) Agentes Internos capacitados.
IMPLEMENTACAO E OPERACAO DO SGA
Estrutura de Implementacédo do SGA

A estrutura funcional para implementacdo do SGA é baseada na criacdo de uma rede de
atribuicdes e responsabilidades, distribuidas entre os diferentes setores da instituicdo que
interagem na execucdo de tarefas previstas pelo sistema, de forma a permitir a atuacao
articulada, comunicacdo agil e a tramitacdo de informac@es entre eles.

A estrutura proposta para 0 SGA, respeita a estrutura formal centralizada da Autarquia,
porém estabelece mecanismos de atuacdo em formato matricial, com atribuicbes e
responsabilidades compartilhadas entre os diversos setores, onde cada representante de
unidade é o principal agente responsavel para zelar pela aplicacdo da politica ambiental e
pela disseminacao das normas e procedimentos previstos no ambito do SGA, nas respectivas
areas especificas da instituicdo.

O mecanismo de articulacdo sera o Comité Interno de Gestdo Ambiental - CIGA, que
congrega os Agentes Ambientais a serem indicados pelas seguintes unidades da Institui¢do:
Diretorias de Engenharia, de Operac6es e de Planejamento; Coordenadoria de Operacoes;
Procuradoria Juridica e todas as DivisGes Regionais do DER/SP. Conforme estabelece a
Portaria SUP-DER 007, os representantes das Divisdes Regionais serdo os Diretores de
Servigo de Assisténcia Técnica — STn e os Diretores de Servico de Operagdes — SChn,
respectivamente titular e suplente. As demais diretorias indicardo seus representantes.

O CIGA seréa coordenado pela Diretoria de Engenharia, por meio da Assessoria Ambiental -
AA/DE.

Responsabilidades e Atribuigdes no ambito do SGA
A seguir sdo descritas responsabilidades e atribui¢cGes no &mbito do SGA do DER/SP.
Responsabilidade da Superintendéncia do DER/SP

a) Definir, aprovar e revisar, quando necessario, a Politica Ambiental;
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b) Atuar para que os principios e objetivos da Politica Ambiental sejam implementados
em todas as atividades da instituicao;

c) Revisar e aprovar os componentes do SGA: Diretrizes e Metas Ambientais,
Procedimentos e 0 Plano de Gestdo Ambiental;

d) Prover recursos necessarios para implementacéo da Politica Ambiental e da melhoria
continua dos instrumentos do SGA,

e) Coordenar e participar de reunides periddicas de Andlise Critica do desempenho do

SGA.

5.2.2 Responsabilidades da Diretoria de Engenharia

Segundo o Artigo 3° da Portaria que instituiu o SGA, a Diretoria de Engenharia - DE do
DER/SP ¢ a unidade responsavel pela implantacdo e coordenacdo geral das atividades
relativas ao Sistema de Gestdo Ambiental do DER/SP.

Sdo atribuicdes da DE no ambito do SGA:

a) Aplicar os principios da Politica Ambiental e garantir a implementacdo do SGA, em
conjunto com a Administracdo Superior do DER/SP;

b) Atuar na comunicacdo interna e externa para a conscientizacdo quanto aos aspectos
ambientais de toda a organizacao;

c¢) Coordenar o Comité Interno de Gestdo Ambiental - CIGA,

d) Acompanhar a aplicagdo dos instrumentos do SGA, verificando seu desempenho e

agindo para manté-lo permanentemente atualizado, em processo de melhoria continua;

e) Garantir a articulacdo das atividades das equipes técnicas de engenharia e meio

ambiente na concepgdo, projeto e construcdo de empreendimentos rodoviarios; f)

Definir e administrar o orcamento anual do Plano de Gestdo Ambiental - PGA;

g) Promover a capacitacdo e o aperfeicoamento do corpo técnico do DER/SP em relacéo
aos temas ambientais, em cooperacdo com as demais unidades;

h) Manter a Superintendéncia permanentemente informada sobre aplicacdo e desempenho

do SGA;

i) Coordenar as interfaces com érgdos publicos, 6rgaos ambientais e terceiros em assuntos
relativos ao meio ambiente;
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5.2.3

Responsabilidades da Assessoria Ambiental — AA/DE

A Assessoria Ambiental é a unidade da DE responsavel pela implementacédo e supervisao do
SGA. Possui uma estrutura técnica e administrativa prépria e conta com o apoio de técnicos
e especialistas de empresas terceirizadas para o desempenho de suas atribuicoes.

A AA/DE orienta e supervisiona a contratacdo de estudos ambientais exigidos para 0
licenciamento ambiental de empreendimentos rodoviarios, gerencia os procedimentos de
supervisao ambiental de obras do DER/SP e dé& apoio para as atividades ambientais das 14
Diretorias Regionais do Departamento. Atualmente exerce de forma centralizada quase a
totalidade das atividades relacionadas com a gestdo ambiental. Com a implementacdo do
SGA, a AA/DE deveréa gradativamente descentralizar as atividades, passando para a esfera
das Divisdes Regionais as atividades de interface com unidades descentralizadas dos érgéos
ambientais, supervisdo ambiental de servicos de conservacdo e de obras, conforme
capacitacdo disponivel nas unidades descentralizadas.

As responsabilidades da AA/DE no @mbito do SGA — DER/SP séo:

a) Coordenar a implementacao da Politica Ambiental do DER/SP e de seus instrumentos
e promover seu aperfeicoamento continuo;

b) Garantir a insercdo dos requisitos ambientais em todas as atividades do ciclo de
desenvolvimento de empreendimentos rodoviarios, desenvolvendo articulacfes
necessarias com todas as areas técnicas envolvidas em cada etapa;

c) Executar atividades necessarias ao licenciamento ambiental dos empreendimentos
rodoviarios, descentralizando gradativamente para as Divisdes Regionais, a obtencédo
de autorizacdes emitidas por unidades descentralizadas dos 6rgdos ambientais. Tais
atividades séo:

— elaborar Termos de Referéncia e critérios técnicos para os Editais de contratagdo de
estudos e servigos ambientais;

— acompanhar a execucdo e exercer o controle da qualidade dos produtos resultantes dos
contratos de estudos e servigcos ambientais;

— acompanhar a tramitacdo dos processos de licenciamento ambiental nos 6rgaos
competentes, atendendo aos pedidos de esclarecimentos e complementacdes;

- representar 0 DER/SP nas Audiéncias Publicas e nas apresentacfes ao Consema,
Camaras Técnicas e Plenario, quando da discussdo de empreendimentos rodoviarios;
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d)

f)

9)

h)

Supervisionar a implementacdo das obras segundo requisitos ambientais do SGA, da
legislacdo ambiental e das exigéncias especificas das licengas ambientais, e emitir 0s
Certificados de Conformidade Ambiental quando previstos nos contratos de
construgéo.

Supervisionar execu¢do dos programas ambientais associados aos empreendimentos
rodoviarios e das demais exigéncias dos 6rgdos ambientais;

Apoiar as Divisdes Regionais para cumprimento de requisitos ambientais para obras
de manutencgéo e conservacao de rodovias, em especial na obtencdo de autorizagdes
especificas de 6rgdos ambientais como DEPRN, DAEE e CETESB e na elaboragéo de
projetos de plantios compensatorios;

Propor atualizagdo e or¢camento anual do Plano de Gestdo Ambiental para aprovacao
da Diretoria de Engenharia e Superintendéncia, e administrar sua execucao, €;

Administrar e manter atualizado o Sistema de Informagdes Ambientais Rodoviérias -
SIAR.

Para exercer estas atividades, sob a égide do SGA, propde-se que a AA/DE seja estruturada
para fazer frente ao volume crescente de servigos, conforme o organograma e funcées
listadas a seguir:
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Organograma Funcional proposto para Assessoria Ambiental

ASSESSORIA AMBIENTAL - AA/DE

GERENCIA Assessoria para
COMITE AMBIENTAL Relacdes Externas com
Orgios Ambientais
INTERNO ¥
DE Assessoria para E
- Rela(;(’jes Internas -
GESTAO com SGA ¢ CIGA E
AMBIENTAL . Setor de Apoio
(CIGA) - Administrativo
-'IIIIIIIIII;IIIIIIIII:IIIIIIIIIIIIIIIIII-I-
Diviséo de Estudos e de Setor de Divisdo de Superviséo
Licenciamento Ambiental Gestao do Ambiental de Obras e
de Empreendimentos SIAR Operacio de
Rodovidrios Rodovias.

a) Proposta de Equipe Técnica para a AA/DE e Atribuicbes

— Geréncia: um gerente para a execucao das atividades da AA/DE e do SGA.

— Assessor para RelagBes Externas do DER com Orgdos Ambientais: um assessor
técnico para acompanhamento dos pedidos de Licenciamento Ambiental junto ao
orgao ambiental, ao Conselho Estadual de Meio Ambiente, as comissdes técnicas de
transportes, aos comités de bacia e ao Ministério Publico.

Assessor para Relacdes Internas com o Comité Interno de Gestdo Ambiental: um
assessor para acompanhar a implementacdo do SGA em articulagio com a
Superintendéncia e com as demais unidades do DER/SP.

— Setor de Gestdo do SIAR: um responsavel, nivel superior, pela atualizacdo das
informacdes e manutencdo do SIAR, acompanhamento dos prazos de licencas e
autorizagdes, emissao de relatorios gerenciais. Recomenda-se apoio de pelo menos um
estagiario da area ambiental.

Setor de Apoio Administrativo: uma secretaria, um auxiliar para a gestdo de contratos
e dois funcionarios de apoio administrativo.
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Divisdo de

Regionais.

Estudos, Licenciamento e Gestdo Ambiental:
acompanhamento dos contratos de elaboragéo de estudos ambientais, como EIA,

RAP, EAS, PBA e demais atividades necessarias a obtencdo das licencas LP e LI e
das autorizagGes complementares para inicio de obras, em articulacdo com as Divisdes

responsavel

pelo

— Divisdo de Supervisdo Ambiental de Obras e de Opera¢do de Rodovias: um responsavel
pelo acompanhamento das atividades de supervisdo ambiental de obras, executadas
por equipe interna ou contratada, e implementacdo de programas ambientais até
obtencdo da Licenca de Operacdo, além de atividades ambientais na operacdo e
conservacdo de rodovias, executadas em articulagdo com Diretorias de Obras e
Coordenadoria de Operacdes do DER/SP.

b) Atribuicdes da Geréncia da AA/DE

- Coordenar o planejamento e a organizagdo, assim como supervisionar atividades das
areas integrantes da AA/DE;

- Gerenciar contratos, convénios, termos de compromisso, e outros instrumentos legais
relacionados as atividades ambientais vinculadas ao ciclo de gestdo ambiental dos
empreendimentos rodoviarios;

— Promover a aplicacdo da Politica Ambiental do DER/SP e coordenar a implementacéo

do SGA;

— Coordenar as atividades do Comité Interno de Gestdo Ambiental - CIGA;

— Coordenar a preparacdo e atualizacdo do Plano de Gestdo Ambiental - PGA, agir para
sua aprovagdo pela Diretoria de Engenharia e Superintendéncia; e coordenar a
execucdo dos Programas integrantes do PGA.

— Promover a articulagdo da AA/DE com orgdos ambientais de controle, Ministério
Publico, Organizacbes Ndo Governamentais - ONGs, e outras instituicbes ambientais

atuantes;

c) Assessoria de Relagdes Externas

- Planejar, coordenar e acompanhar os processos de licenciamento e regularizacado
ambiental de empreendimentos rodoviarios do DER/SP, em todo o seu ciclo, junto aos
orgdos de controle ambiental;
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- Coordenar e promover o atendimento de exigéncias e condicionantes ambientais legais
relacionadas aos processos de licenciamento ambiental de empreendimentos
rodoviarios;

— Participar de conselhos, comités de bacia, comissfes técnicas ambientais e outras
instituicGes de interesse, promovendo a articulacdo institucional do DER/SP na area
ambiental e a difusdo de conhecimentos técnicos e legais relacionados ao setor
rodoviario;
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Difundir a implantacdo e desenvolvimento do SGA do DER/SP junto aos 6rgaos de
controle ambiental, 6rgdos publicos, empresas da iniciativa privada, instituicdes,
fundacdes, outros;

— Representar, por delegacdo, AA/DE, nos féruns que tratem da questdo ambiental no

setor rodoviario.

d) Assessoria de Relagdes Internas

Apoiar a implantacdo do SGA e responsabilizar-se pela articulacdo da AA/DE com as
Unidades e Diretorias Regionais do DER/SP;

Apoiar o Gerente da AA/DE na coordenacdo das atividades do CIGA,
responsabilizando-se pela preparacdo das pautas, agendamento, registro de decisdes e
atas, outros;

Coordenar e promover atividades de treinamento em articulacdo com as Diretorias
Regionais do DER/SP visando a difusdo dos procedimentos de gestdo ambiental no
DER/SP;

Apoiar a implantagcdo dos programas ambientais do SGA e das ag0es ambientais
associadas aos projetos do DER/SP;

Propor metas gerais e especificas para 0 SGA e metodologias que permitam atingilas;

Promover a andlise e avaliacdo permanente dos procedimentos do SGA visando
garantir a melhoria continua, propondo a revisdo, atualizacdo e/ou correcdo de
procedimentos e documentos do SGA.
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e) Setor de Apoio Administrativo - SAAD

- Executar servicos basicos de apoio administrativo a AA/DE e promover o bom

funcionamento desta area setorial do DER/SP;

- Promover o apoio administrativo a Geréncia Ambiental na gestdo de contratos;

— Centralizar o cadastro dos contratos firmados com a AA/DE, relacionados a gestdo

ambiental dos empreendimentos rodoviarios do DER/SP, respeitando os formatos
exigidos pelo Sistema de Informagfes Ambientais Rodoviarias - SIAR e Sistema
Prodesp;

Elaborar relatério peridédico sobre informacdes contratuais vigentes, visando ao
conhecimento de prazos de execucdo, condicionantes legais, acompanhamento de
medic¢des, outros;

Elaborar e controlar protocolo de documentos internos e externos, como oficios, cartas
solicitagBes, expedientes, outros e encaminha-los para as areas responsaveis, e;

- Elaborar e manter banco de dados, em formatos digital e impresso, dos contratos

firmados entre empresas de consultoria e DER/SP, relativos a gestdo ambiental dos
empreendimentos rodoviarios.

f) Diviséo de Estudos e Licenciamento Ambiental - DLA

Elaborar, no ambito da AA/DE, a Analise Ambiental Preliminar dos estudos
preliminares de tracado propostos pela DE, visando ao enquadramento do
empreendimento proposto na legislagdo ambiental e a apresentacdo dos
condicionantes ambientais do ambiente de insercao;

Promover reunides técnicas com outras Unidades do DER/SP para garantir a adequada
insercdo dos requisitos ambientais na concepcdo e detalhamento dos projetos
rodoviarios;

Apoiar o0 Gerente da AA/DE na elaboracdo de Termos de Referéncia e Editais de
contratacdo de estudos ambientais para apoio ao licenciamento;

Supervisionar a elaboracéo de estudos ambientais necessarios ao licenciamento
ambiental;

Elaborar relatorios técnicos, preparar o preenchimento de formularios e minutas de
oficios para solicitacdo das licencas ambientais, autorizacGes, outorgas e outras em
cumprimento da legislacdo ambiental;
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9)

Fazer publicar na imprensa oficial e de circulacdo local os pedidos e as licencas
ambientais obtidas;

Acompanhar a tramitacdo, junto aos 6rgdos de controle ambiental, do atendimento as
exigéncias ambientais constantes das licengas e autorizacbes ambientais;

Manter o cadastro atualizado das exigéncias ambientais e dos compromissos
assumidos pelo DER/SP relativos aos empreendimentos rodoviarios, e articular as
areas responsaveis para o pleno atendimento nos prazos estabelecidos, e;

Apoiar os procedimentos de treinamento do corpo técnico do DER/SP nos aspectos
relativos ao licenciamento ambiental.
Diviséo de Supervisdo Ambiental de Obras e Operacdo de Rodovias - DSO

- Promover a articulagdo da AA/DE com a Diretoria de Obras e a Coordenadoria de

Operacbes do DER/SP, por meio de reunibes técnicas periodicas, visando ao
conhecimento e difusdo de informacgdes a respeito dos empreendimentos em
construcao e operagéo;

Apoiar o Gerente da AA/DE na preparacdo de Termos de Referéncia e Editais de
contratacdo de servicos de Supervisdo Ambiental de obras, implementacdo de
programas ambientais, como plantios compensatorios, monitoramento,
reassentamento, outros e Monitoramento Ambiental da Operacdo;

Supervisionar as atividades de Supervisdo Ambiental das obras e o atendimento as
exigéncias ambientais estabelecidas nas respectivas licencas e no Plano Basico
Ambiental;

Realizar vistorias as obras e promover reunides peridédicas com equipes de Supervisdo
Ambiental, contratadas ou pertencentes as Diretorias Regionais do DER/SP, com
intuito de avaliar o andamento das obras e 0 atendimento as exigéncias ambientais;

Analisar o registro e o atendimento das ocorréncias ambientais identificadas durante a
obra e a Conformidade Ambiental das mesmas, e apresentar sugestdo ao Gerente da
AA/DE quanto a emissdo do Certificado de Conformidade Ambiental, quando
aplicavel;

Supervisionar as atividades de Monitoramento Ambiental da operagéo de rodovias;

Apoiar os procedimentos de treinamento do corpo técnico do DER/SP nos aspectos
relativos & supervisdo ambiental de obras e monitoramento da operacéo.
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h)

Setor de Gestéo do SIAR

Tratar e cadastrar dados e gerenciar informac6es, como controle e acompanhamento
da emissdo e fluxo de documentos, bancos de dados contendo informagdes estratégicas
para o eficiente desempenho das atividades da AA/DE, acompanhamento nas fases de
licenciamento prévio, de instalacdo e operacdo dos empreendimentos rodoviarios;

Cadastrar informagdes dos processos do licenciamento ambiental, exigéncias e
condicionantes, assim como compromissos assumidos pelo DER/SP, e definir
procedimentos de alerta sobre o vencimento de prazos e aviso aos setores
responsaveis;

Cadastrar informac6es decorrentes de procedimentos de supervisdo ambiental
adotados, contendo informacgdes do acompanhamento de registros de ocorréncias
ambientais verificadas nas obras cadastradas;

Cadastrar informacdes administrativas dos contratos firmados pelo DER/SP e
administrados pela AA/DE para elaboracdo de estudos ambientais, supervisdo
ambiental, projetos de plantio compensatorio, prospeccao arqueoldgica, entre outros;

Apoiar as demais areas da AA/DE e os integrantes do CIGA na utilizacdo do SIAR e
no registro de informac6es quando autorizados;

Agir para a atualizagdo permanente das informacgdes relativas a Legislagdo Ambiental,
normas ambientais e rodoviarias, bases cartograficas e tematicas, além de
procedimentos e documentos resultantes da analise do sistema ambiental.

— Emitir relatérios periddicos com informag6es gerenciais conforme solicitacdo do

Gerente da AA/DE.

5.2.4 Comité Interno de Gestdo Ambiental - CIGA

O Comité Interno de Gestdo Ambiental - CIGA devera reunir-se ao menos a cada dois meses
e tera as seguintes atribuigdes:

a)

b)

Promover a articulagédo entre as diversas unidades do DER/SP para a implantacao,
desenvolvimento e atualizacdo do SGA, contribuindo para definir estratégias e
prioridades de acdo, acompanhar o desempenho e promover o aperfeicoamento
continuo dos procedimentos, de modo a garantir a implementagdo da Politica
Ambiental do DER/SP;

Discutir e aprovar:
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- planejamento das ac¢des de implantacéo e aplicagdo do SGA,

— diretrizes e metas do SGA especificas para as unidades descentralizadas,

- revisao e atualizacdo anual do Plano de Gestdo Ambiental e seu respectivo orcamento;

- revisdo, atualizacdo e complementacdo dos Procedimentos do SGA, Instrugdes de
Projeto e EspecificacBes Técnicas ambientais, e;

- Relatdrio Anual de Desempenho Ambiental, contendo avaliacdo de acgdes relativas ao

c)

SGA;

Estabelecer os procedimentos e apoiar 0 processo de treinamento do corpo técnico em
relacdo aos instrumentos do SGA, acompanhando seus resultados e promovendo as
revisbes e ajustes necessarios para garantir a melhoria continua do desempenho
ambiental do DER/SP;

5.2.5 Agentes Ambientais

Os Agentes Ambientais designados tém as seguintes responsabilidades:

a) Zelar pela aplicagdo dos Instrumentos Técnicos e Procedimentos do SGA no ambito
de sua unidade;

b) Propor a Chefia da Unidade as Diretrizes e as Metas Especificas para 0 SGA na
Unidade, em conformidade com as orientacdes do CIGA, para atendimento a Politica

Ambiental do

DER/SP;
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d)

e)

f)
9)

h)

Apoiar a AA/DE nas atividades de licenciamento, supervisdo e monitoramento
ambiental de empreendimentos situados na area de abrangéncia das Divisdes
Regionais;

Executar, por delegacdo da AA/DE, atividades de licenciamento, supervisdo de obras
e monitoramento da operacdo em empreendimentos situados na area de abrangéncia
das Divisdes Regionais;

Propor para analise e aprovacdo do CIGA, procedimentos ambientais para as
atividades-meio do DER/SP, no &mbito das Unidades e DivisGes Regionais;

Cadastrar e manter atualizadas no SIAR as informag6es sob sua responsabilidade;

Apoiar os procedimentos de treinamento do corpo técnico do DER/SP nos aspectos
relativos a supervisao ambiental de obras e monitoramento da operacao.

Executar tarefas especificas definidas pelo CIGA.

O Anexo V apresenta a relagdo completa dos Agentes Ambientais.

5.2.6 Fluxogramas

Os fluxogramas a seguir apresentam os procedimentos do SGA e os documentos a serem
produzidos para a gestdo ambiental de empreendimentos rodoviarios.
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FLUXOGRAMA ESPECIFICO DE PROCEDIMENTOS DO SGA

Gestdo e Supervisédo Ambiental da Implantacéio, Operacéo e Conservacdo de Empreendimentos Rodoviarios

OPERAGAO E CONSERVAGAO

GESTAO AMBIENTAL DO EMPREENDIMENTO

ATIVIDADES DE SUPERVISAO AMBIENTAL

Atividades Pos-Obra

com P ici Mensal

EMISSAU DE LICENGA AMBIENTAL

Planejamento

Planc de Supenisac Ambientsl (PSA| e Andlise do
Plano Basico Ambiental (PEA), Programa de Controlz
Ambiental 4a Construgdo (PCA) e demais Programas

Zxacugio: Empresa Contraiada
Aprovagao: AADE

Revis3o e Validagao do Relatério Mensal de Gestao e
Supervisic Ambiental de Obras
Execugdo: AADE

l

l " Ambisntaimente

Registro de Oconéneias Ambientais (Vistoria de Campe)
ecucao: Supervisora Ambiental

Ocorréncias Ambientais | Ocor-éncias Ambientais
Posil Neggztivas

itivas
l v
Andlise de Nao
Rag_xim da Poslura e
Proativa da Construtora Ambienal - NCA
Avaliagac do
Ambsental da Corstrutora
nitudes Baixa -
Mg e Média Magnitude Alta
Comunicagio da Emissso de Wm'l'l:lmml
Nao-conformidade Ambiental NOTIFICAGAQ AMBIENTAL =g AADE>DE 8 DR
E_mmcdl ANDE Execugio: AWDE SE=DOSDR
LR Comunica
Atendimenta as Agente Ambental &
Solictagses de Recuperagio Construora
das NCA l

Verificagho do

Atendimerto da
Nac Conformidads NZo Conformidade Notificagso Ambiental
Atendida Nao Atendida
— Elaboragao do Relatério Mensal de Gestao
e Supervisdo Ambiental
©bra Conforme

‘Cortificado Mensal
‘de Conformidade Ambiental

DE OPERAGAO - LO
Execugdo: CPRN/DAIAISMA

Protocolo de Solicitagio de Licenga
Ambiental de Operagao - LO
Execucdo: AA/DE

Elaborag&o de Relatdrio de Solcitagdo
de Licenga Ambiental de Uperagac
Execugao: AADE

Emiss&o do Certificado Final de
Conformidade Amtiental do
Empre=ndimento
Execugio: DE

|

Proposta de Certificado Final de
Conformidade Ambiental do Empreendimento
Execugio: AADE

|

Relatéric Ambiental de G

Proposta de Corformidade Arblental
Finel do Empreendimenta

Execugao: Supervisora Ambiental
AA/DE>DE e DRs

:glahirio Mensal Analise da
rocesso Inlemo h
AT D bRs Conr:vrrnEidxaéi &r&h&lanleda Obra e e
=Agente Ambiental Crupas: IV & VIl Aprovagho: DE
I - Obra Nio Cenforme
o Sangoms
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FLUXOGRAMA DE PROCEDIMENTOS DO SGA

Licenciamento Ambiental de Empreendimentos Rodoviarios - Grupos | ao IV

INICIO
i Elaboragao de Projeto Basico

Estudos Preliminares de Tragado e/ou do Empreendimento
Projeto Funcional do Empreendimento - Grupos lao IV __ EXECUCAO: AEE
ELABORACAO AEE ou DRs IP de Pl'ojétos
IP de Projetos

|

Relatério de Caracterizagao e Analise Ambiental Preliminar
do Empreendimento

EXECUGAO: AEE ou DRs
IP-DE-S00/002

Cadastro SIAR
Assessoria Ambiental

Relatério de Solicitagao de Autorizagao

Ambiental Especifica Elaboragao de Projeto Executivo
(DEPRN / DAEE / CETESB) do Empreendimento
EXECUGCAO: AA/DE ou DRs o EXECUGAO: AEE

IP-DE-S00/007 IP de Projetos

Cadastro SIAR
Assessoria Ambiental

Elaboragao de Edital e Contratagao
do Empreendimento
EXECUCAO: AOE

Protocolo e Acompanhamento
do Processo Especifico
EXECUGAO: AA/DE ou DRs

!

Cadastro SIAR
Assessoria Ambiental
1 Gestao e Supervisao Ambiental da Implantagao
Emissao das Autorizagdes de Empreendimentos Rodoviarios
de Orgaos Ambientais ~———— EXECUCAO: AA/DE e DRs

ET-DE-S00/002 e PSGA-001
(Fluxograma Especifico a parte)
Atividades de Supervisdo Ambiental
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FLUXOGRAMA DE PROCEDIMENTOS DO SGA
Licenciamento Ambiental de Empreendimentos Rodoviarios - Grupos V a VI

Estudos Preliminares de Tragado e/ou Projeto Funcional
de Empreendimentos Rodovidrios - Grupos V a VIl
Execugdo: AEE

Relatério de Caracterizaco e Analise
Ambiental Preliminar do Empreendimento
Execugso: AEE
IP-DE-S00/002

g—— T —

— —

y
Andlise e Aprovagao do Relatério
de Caracterizagdo Ambiental
Execugdo: AADE
PSGA-003

Consulta Prévia ao DAIA / SMA e Acompanhamento do Processo
Execugdo: ANDE

Emissdo de Parecer Técnico - PT CPRN/DAIA/SMA
Execucdo: DAINSMA

Elaboragao de Termo de Referéncia e
Contratagio de Estudos

Elaboragdo de Projeto Basico do Emp:
Execuglo: AEE

Acompanhamento da Elaboragao do
Ci

Resolugdo SMA 54/04
Execucao: AAVDE

Estudo
Execugdo: ANDE

Relatdrio de Solicitagao de Licenga Prévia (LP)
Execugio: AADE

Acompanhamento do Processo SMA
Execugdo: AADE

EMISSAO DE LICENGA AMBIENTAL PREVIA - LP
Execuglio: CPRN/DAIA/SMA

Preparagio de Solicitagho de
d S

Lic L

de Projeto do Emp
Execugio: AEE

Elaboragdo de Plano Basico Ambiental (PBA) e

e
Execugdo: AVDE

Relatério de de Licenga de Instalagdo (LI)
Execucao: AADE

Acompanhamento do Processo SMA
Execugao: ANDE

EMISSAO DE LICENGA AMBIENTAL DE INSTALACAO - LI
Execugio: CPRN/DAIA/SMA

Encaminhamento da LI, Parecer Técnico
© PBA para a Divisio Regional
Execucdo: AAVDE

Gestao e Supervisdo Ambiental da Implantacao
de Empreendimentos Rodoviarios
Execugdio: AAIDE
(Fraograma Especifico a parto)
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5.3

5.4

5.5

5.6

Alocacao de Recursos

A Superintendéncia examinara, aprovara e disponibilizara 0s recursos necessarios e
suficientes para a implementacdo, manutencdo e melhoria continua do Sistema de Gestéo
Ambiental. A AA/DE, como responsavel pelo planejamento e execucao fisica e financeira
da implementacéo do Plano de Gestdo Ambiental do SGA, devera preparar anualmente uma
estimativa dos recursos necessarios para 0 ano seguinte, a ser avaliada pelo CIGA e
encaminhada a Superintendéncia como subsidio a montagem da proposta orcamentaria do
DER/SP.

Capacitacéo e Conscientizacao

A competéncia necessaria para que os funcionarios realizem as suas tarefas conforme
definido na Politica Ambiental e no SGA serdo disponibilizados através de capacitacédo
interna ou externa.

Serdo utilizados varios meios para capacitar e conscientizar os funcionarios nos aspectos
ambientais, desde o Programa de Capacitagdo em Gestdo Ambiental, elaboracdo de cursos
de capacitacdo e programas de capacita¢do orientados para a atualiza¢do de conhecimentos.

Também serdo destinados treinamentos e programas de capacitacdo direcionados a terceiros
e fornecedores, objetivando o conhecimento das normas, Instrucbes de Projeto e
Especificagbes Técnicas, e o trabalho adequado destes nas atividades rodoviarias do
Departamento.

Comunicacéo

O DER/SP mantém um Programa de Comunicacao do SGA, para as partes interessadas nos
aspectos relacionados ao gerenciamento ambiental de empreendimentos.

Contemplam as comunicag0es, internas entre os Vvarios niveis e funcdes da organizacao, a
comunidade, fornecedores e usuarios em geral.

Em relagdo a comunicacdo de origem externa é dispensado um tratamento, desde o
realimento das informacdes, registro até a sua resposta.

Documentacao do Sistema de Gestdao Ambiental

O DER/SP estabeleceu e vai implementar um sistema de documentagdo e organizagdo
proprio para o SGA. Estes documentos s@o organizados em uma estrutura que inclui:

a) O Manual do SGA que descreve os elementos do sistema de gestdo e interacdo entre
eles;
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b) O Compéndio de Legislacdo Ambiental;
¢) O Manual do SIAR;

d) O Plano de Gestdo Ambiental, com metas especificas para 2007-2008 e respectivos
indicadores de desempenho;

e) Os Procedimentos de Gestdo Ambiental de Empreendimentos Rodoviarios, descritos
nas Instrucdes de Projeto - IP e Especificacbes Técnicas — ET de Servicos Ambientais
e de Servicos de Obras Rodoviérias, €;

f) Os Procedimentos de fluxo de documentos, de informacdo e comunicacdo interna
definidos nos Procedimentos Internos de Documentagdo do SGA.

Todos os documentos que integram o SGA tém instru¢des claras quanto a sua:
- Emisséo;
- Aprovacéo;
- Andlise;
— Distribuicéo;
- Remocdo;
- ldentificacdo em caso de obsolescéncia e alteracéo.

Garante-se deste modo, que todas as atividades sejam executadas obedecendo aos
documentos atualizados. Todos os documentos do sistema de Gestdo Ambiental séo
devidamente assinados, comprovados quanto a responsabilidade pela sua elaboracdo, analise
e aprovacao.

5.7 Requisitos aos Fornecedores

Aos fornecedores sdo informados da Politica Ambiental, dos requisitos ambientais,
instrucdes e especificacbes a serem atendidos no trabalho executado dentro ou fora da
organizacdo e a apresentacdo de documentos que comprovam o atendimento & legislacdo
ambiental, especificados no Regulamento para Licitacdo e Contratacdo de Obras de
Engenharia do DER, contendo requisitos ambientais para os contratados.
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6.1

6.2

6.3

7.

VERIFICACAO E ACAO CORRETIVA
Monitoramento

Os procedimentos definidos no SGA aplicados as caracteristicas principais de obras e
operacdo de rodovias sdo monitorados e acompanhados por meio de relatdrios internos dos
Agentes Ambientais, relatorios de supervisdo ambiental de obras e relatérios de
monitoramento ambiental da operacdo, que incluem procedimentos para verificacdo do
atendimento a legislagdo ambiental.

N&o Conformidades e A¢cdes Corretivas e Preventivas

As acdes corretivas e as medidas preventivas a serem seguidas pelo DER/SP e pelas
empresas contratadas estdo definidas nos documentos técnicos do SGA e em documentos
ambientais especificos de empreendimentos aprovados durante o processo de licenciamento
ambiental.

As Nao Conformidades sdo sistematicamente identificadas por procedimentos internos e por
meio de contratos especificos de supervisdo ambiental de obras e monitoramento da
operacao rodoviéria.

A permanéncia de Ndo Conformidades ambientais na execucdo de servicos por empresas
contratadas resulta na aplicacdo de medidas administrativas previstas no Regulamento para
Licitacdo e Contratacdo de Obras e Servicos de Engenharia.

Andlise Critica pela Alta Administracao

Em intervalo de doze meses, a Diretoria de Engenharia, por meio da Assessoria Ambiental
e do Comité Interno de Gestdo Ambiental e convidados, realizardo uma avaliacéo critica do
Sistema de Gestdo Ambiental para verificar a adequacdo do sistema, sua efetividade no
controle dos impactos ambientais e para alcancar os indicadores de desempenho das
atividades previstas no Plano de Gestdo Ambiental, e a eficacia para atingir os Objetivos e
Metas do DER/SP e objetivos e metas especificas de cada unidade no atendimento da Politica
Ambiental.

Recomenda-se que essas reunides sejam realizadas antes do inicio do ano fiscal, ou da
programacéo de novos projetos a desenvolver.

ANEXOS

Anexo | - Impactos Ambientais e Medidas Preventivas e
Corretivas ~ em Empreendimentos Rodoviarios;
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Anexo Il - Portaria SUP-DER/007, de 20/01/06 — Define a Politica Ambiental e cria o
SGA;
Anexo Il - Diretrizes e Metas para o periodo 2007-2008;

Anexo IV -  Plano de Gestio do SGA;

Anexo V -  Relagdo dos Agentes Ambientais.
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